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ÎÇÅÇ�ÔàÚÇÈÇÌ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂ��³ÊÉ�ÓÝÏÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÊÒÍÇÒÊÅÊÉÏÊ
ÊÃÍÊÓ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÓÊÉ�ÐÏ�ÅàÏÏà�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕ�
ÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��¢ÎÎÂ�ÐÞÍÅàÏÙÇÅÇ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàËÆÇ� ÔÕÒÕÅÜÕÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ� ÕÞÓ�
ÔàÏÍàÌÏà�ÔÂÈÝÆÂË�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�
µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÒÂÍ�Å�ÒÎÇÈÇÌ�
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ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÅÜÂ

���x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�±ÇÒÅÂÎ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÎÂ�
ÍÂËÊÅÊÏÇ�áÉ�
°ÞÉàÏÆÇ� ßÌÊ� ÆÇ� áÏÝ� ÅÇÓÇÅÇÏ� ÌÜÝÍÝÙÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ� ÃÕÍÂË� ÆÇË�� ���³ÇÏ

ÊÃÍÊÓ�ÔÂ×ÝÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ºÐÅÜÂÒ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂ�
ÎÂËÍÝ��ÓÇÏ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÂ�ÂÎÊÏ�ÔÕÒÂÓÂÏ��¢ÏÔÊÑÂÏÝ�ÅàÏÍÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÓÇÏ
®ÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏÝÏÅÆÂÏ�ÔÂËÝÚÎÂË�ÔÕÒÆÕÏÅ��¢ÏÔÊÑÂ�ÃÕÓÂ
®ÇÏÊ�ÊÏÂÎÍÝ�ÚÂÅÞÂÔÝÎ��°�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÐÈÂÅÜÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÅ�
ÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÆà�����£ÕÓÂ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÉÂ�
ÔÝÎ�ÃÂÒ��ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�£ÂÍÂÎ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ��ÍÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�
°�ÐÞÉ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�£ÂÍÂÌÜÅÜÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÆÊÒ�
ÎÇÅÇ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ��£ÂÍÂÎ�ÐÍÂÏÝ�áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÆÇÑ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔÏÊ� ÂÚÂÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ÉÊÏÂÍÝÌÜÏÝ� �ÍÕÏÆÂ� àÒàÎÇÅÇ� ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�� ���ºÐÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�¯ÊÌÐÍÂËÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ��ÍÏÕ
àÒàÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÔÐÄÃÂ�ßÔ���ÅÜÇÓÇ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÇ�
ÏÊ� áÏÝÏÅÂ� ÅÇÍÇÒÎÇÏ� ÄÂ� ÂÄÉÕÎÆÂÅÜÝ� ÌÜÝÍÝÙÝÎ� ÃÕÍÂÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝ
áÃÕÚÂÒÎÂÏ�
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�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÂÌÜ�ÔÂÚ�ÆÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ
áÏÅÝ�ÂÔ�áÉÝÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕ�ÂÔÏÝ�ÔÂÚÏÝ�ÂÍÅÜÂÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ
ÆÇ�ÃÊÍÎÇÓ�
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�!�x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�´ÊÂÔÊÒ�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ�ÎÂ�
ÍÂËÊÅÊÏÇ�áÉ�
¥�ÉÍÇÒÊ�áÏÂÅÜÂÏ�ÐÔ�ËÊÎÊÌ�ÄÂ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÌÜÝÉÆÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÅÜÝÒ�ËÊ�

ÎÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÍÂË�ÆÇË���"�³ÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅÆÇÏ��Óàà�
ÄàÏÅÆÇÏ��ÊÎÂÏÝÏÅÆÂÏ��ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄàÏÅÆÇÏ�ÄÂ�ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÏÅÆÂÏ�®ÇÏÊ
×ÂÃÂÒÝÎ�ÃÂÒ��£ÂÚÍÂÑ�ßÔÅÇÏÍÇÒÊÏÅÆÇÏ�ßÓÇ��ÓÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÂÒÔÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÏÅ�
ÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���£ÕÓÂ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÝÎ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�ªÉÂÃÇÍ
ÆÇÅÇÏ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ��ÐÞÉà�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÅÇ
ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÓÂÏ��£Õ�ÌÜÂÔÝÏ��®ÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÎÏÝ�ÉÊÏÂÍÝÌÜÏÝ��ÍÕÏ�
ÆÂ�àÒàÎÇ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÆÇÑ�ÓÐàÍÅÜÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÏÊ�ÂÚÂÎÂ�ÕÞËÒÇ�
ÔÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÂÆÂÚÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂ�����´ÐÄÃÂ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÇÒ�
ÆÊÎ��°�ÃÕÓÂ��ÉÊÏÂÍÝÅÜÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇÆÊ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ
®ÇÏ�ÐÏÕ�áÔÝÄÅÜÂ�ÓÂÍÂÒÎÂÏ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÉÊÏÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ��ÐÅÜÂÒ
ÌÜÐÚÕÍÕÑ�ÚÐ��ÍÆÂ�àÒàÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ��ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇË�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÂÉÂÑ
ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÒ�����°ÏÕ�áÚÍÂÒÝÏ�ÐÞÍÔàÒàÑ��ÌÜ�ßÔÇÒÎÇÏ��®ÇÏ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÍÝÏÆÂÅÜÝÏ�ÄÂ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊÏ�ÃÊÍÇÅÇÏÊÎÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÍÇÒ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÅÊÉÅÇ�Å�ÒÇ
ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÒÎÇÏ�

���´ÊÂÔÊÒÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ�x�ÃÕ��ÍÏÕ�àÒàÔÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÊÃ�
ÍÊÓÏÊ��ÔÇÒÇÏ�ÓÝÒÍÂÒÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÂË�
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®ÇÏ�ÚÐÍÂË�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�°ÞÉàÎÏà�¢ÔÂÎÆÂÏ�ÂÍÆÝÎ��ºÐ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�°
ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÔÇÎÊÒ�ÔÂáÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÈÂÌÜ�x�ÐÍÂÏÝ��ÙÝÏÝ�ÓÂÄÕÔÍÂÏÝ
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ÓÇÏÊ�ÅàÙàÏÅ�ÂÉ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��Ó�ÉàÎÇ�ÔÝÏÅÍÂÆÝÏÅ�ÄÂ�ÂÔÝÎÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÎÇÆÊÏÅ�
"�®ÇÏ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÃÊÒÍÇÚÊÄàÏÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÆÂ� ÅÇ�
ÍÊÑ��ÓÊÉÅÇ�ÃÂÚ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇÒÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÃÊÉ�ÆÇÑ
ÅÞÊÓÂÑÍÂË��ÂÎÎÂ�ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÐÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÒ�áÍÅÜÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÍÇÒ�����³ÇÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜÆÂ�ÔÕÒ�ÆÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕÎÏÕ�ÌàÔÆàÏÅ��ºÐ
ÓÂáÍÝ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ��ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÝÏÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃàÔàÏ
ÆàÏÞáÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÓÝÏÂÄ�ÓÂÅÞÂÔÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÕÈÂÌÜÎÂÏ�

���®ÇÏ�àÄÕÌÜÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��³ÇÏÆÇÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÔÂÈÝÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ
ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÞÉàÏÅÆÇ�ÃÂÒ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒ�����µÞÓÔàÏ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ�ÐÒÔÂ�ÃÂÅÜÂÏÂÓÝ�ßÔÇÒÎÇÏ��°�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÔÎÇÓ��°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÏÝ�ÂÔÝÏ��¢ÍÍÂÅÞÝÎÏÝ�
ÌÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� x� Ì�ÌÆÇÏ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� áÏÝÏÆÂÏ� ÔàÚàÑ� ÅÇÍÅÇÏ
áÏÅÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÂÔÝÏ�ÄÂ�®ÇÏÊ�áÏÅÝ�ÂÔÝÎÏÝ�áÉÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

°ÞÉ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÓààÏàÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÈÝËÝÏÅÜÂ

���x�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�­ÂÐÆÊÌÊá�ÚÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝ�ÈÝËÝÏÝÏÝ
ÎÂÍÂËÊÅÊÏÇ�áÉ�
¢ÎÊÏ��ÅÞÂÌÜ�ÄÂ�ÊÏÂÎÍÝ�ºÂÅÞÂÔ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÒÂÔÅÜÂÏ�¢ÄÄÂÍ�ÃÕ�

ÍÂË�ÆÇË�����®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÓÇÏ�ÏÇ�ÓÕÄÕÌÜ��ÏÇ�ÌÜÂËÏÂÒ
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ÔàÅàÍàÏÅÏà�ÃÊÍÇÎÇÏ��Á�ÌÜÂËÏÂÒ�� áÆÂ� ÓÕÄÕÌÜ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÏÇÙÇ� ÆÇ
ÓàÇÒ�ßÆÊÎ�����³ÇÏ�ÃÕÓÂ�á�ÌÜÂËÏÂÒ��á�ÓÕÄÕÌÜ�ÔàÅàÍ��áÏÅÝÉ�ËÝÍÝ�ßÌÇÏÊÏÅ
ÓÂáÍÝ��®ÇÏ�ÓÇÏÊ�ÂÄÉÕÎÆÂÏ�ÌÜÕÓÕÑ�ÙÝÅÜÂÒÂÒÎÂÏ��� ��®ÇÏ�ÃÂËÎÂÏ��Ì�Ñ�ÉÂÔ
ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏÎÂÏ��ÎÂÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� ÆÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ÔàÅàÍ���x� ÆÇËÓÇÏ� ÓÇÏ�
¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÃÂÒÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÔÂÍÂËÓÝÉ��ÂÎÂÍÓÝÉ��ÑÂÌÜÝÒ��ÓÐÌÜÕÒ�ÄÂ�áÍÂÏÅÜÂÙ
ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÎÇËÓÇÏ���!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÅÜÂ�ÎÂÓÍÂÅÞÂÔ�ßÔÇÎÇÏ��ÃÂË�ÃÐÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��®ÇÏÆÇÏ�ÐÔÆÂ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��ÕáÔ�ÇÒÊÏÅÏÊ�áÚÝÒÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ��ÂÌÜ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��ÓàÒÔàÑ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
Å�É�ÆÂÒÎÂÏÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ���"�³àÇÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÑ�ÔÂÒÃÊáÍÂË�
ÎÂÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÅÞÂÒÂÌÂÔÙÝÍÝÌÜ�Å�ÒÓÇÔ�ÄÂ�ÔÐÄÃÂ�ßÔ�

���¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ßÚÊÌ�ÂÍÅÜÂ�ÅÇÍÊÑ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÐÏÕ�ÌÜÂÅÜÂÎÂÏ��´ÂÄÕÚÕÎ�
ÏÕ�ßÚÊÔÊÑ��ÌÊÎ�ÂÙÓÂ��®ÇÏ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÊÒÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ��Ð
ÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÂÚ�ÂÚÂÈÂÌÜÃÝÉ�����µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÅÇ�ÔÂ×ÝÎÆÂ�®ÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��®ÇÏ�ÆÇ
ÚÐÍÂË�¢ÔÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÆÕÎ�

���¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÂ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�²ÕÅÞÕ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÏÊ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÔÂ×

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÂÑ��ÂÍÆÝÎÆÂ�Ì�ÌÍÇÅÇ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÚÊÌÏÊ
Å�ÒÆàÎ��³àÒÏà�ÓÇÓÊÏÇ�ÐÚÂËÅÜÂÏ��ÃÂÚÆÂ�ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�ßÚÊÔÊÍÅÇÏ�ÅàÙ�

Íà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��ºÐ�ÔÂÄÕÚ�ÎÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÆÂ� ÃÂÅÜÝÑ� ÙÝÌÜ�� ÓÂÅÜÂ� ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ� ÏÇ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ� Å�ÒÓÇÔÇÈÇÌ�

ÎÇÏ��x�ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂËÒÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ
ÓÇÉÆÊÒÆÊ��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÎÇÏÊ�ÂÍÆÝÎÆÂ�ÃÊÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�£ÊÒÇÄÏà
Å�ÒÆàÎ�� ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ� Å�ÒàÏàÚà�áÚÝÍ� ÇÚÊÎ� ÄÂ� ÌÜÝÉÝÍ� áÌÜÕÔ
ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ËÝÒÔÝÍÍÂË�ßÆÊ�ÄÂ�ÔÂ×ÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÉÕÎÒÕÔ�
ÆÂË�ßÏÇÎÈÂá�ÃÂÒ�ßÆÊ����£Õ�ÔÂ×ÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ËÊÅÊÒÎÂ�Æ�ÒÔ�ÔÂ×
ÃÂÒ�ßÆÊ��ÐÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ËÊÅÊÒÎÂ�Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÂÌÜ�ÅÊËÊÎÍÇÒÊ�ÄÂ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����£ÂÚ�ÔÂ×ÆÂÏ�ÔÂÃÂ
Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÑ��áÚÎÝÏ�áÚÏÂÑ��ÅàÙÍà�ÓÇÓÍÇÒ�ßÚÊÔÊÍÇ�ßÆÊ��´Â×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
áÏÂÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�áÍÝÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÇÔÔÊ�ÒÕÅÞÕ�ßÆÊ����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÏÕ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÏÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÔÂÉÂ�ÚÊÚÂÅÜÂ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÉÂÔ�Ô�ÅàÍÇ�ßÆÊ�
´Â×ÏÝ�ÍÂÑ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÄÂ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�

°ÍÂÏÝ�ÂÍ�ÄÂ�ÂÒÔ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂ�Ì�Ñ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ßÆÊ�� �£ÊÒÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ
ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÅÜÂ��ßÌÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÔÂÏÂÅÜÂ��ÕÞÙàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ
àÉà�ÊÏÓÂÏÏÝ�àÉàÏÇ�� Æ�ÒÔàÏÙà�ÈÂÏÍÝ� ÉÂÔ� ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÅÜÂ� ÐÚÂË� ßÆÊ�
!�¦�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÂÍÔÝÚÂÒ�ÌÜÂÏÂÔÝ�ÄÂ�Ì�Ñ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ
ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂ��ÅÞÂÔÔÂ�ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏ�
ÆÇ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�ÃÕÍÂË�Ó�Ë�
ÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�

�
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x�£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�ÄÂ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�£ÐÍÂÈÂÌÜ�
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ
ÓÝËÍÝ��ÓÝËÍÝ��ÓÝËÍÝÆÝÒ�

"�£Õ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÒ� ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÄÂ� ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÁÚÂËÅÜÂÏÅÜÂ
ÎÂÌÜÔÂÄ��ÅÞàÒÎÇÔ�ÄÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÙÂÏ�Ó�ËÍÇÓÇ�ÆÇ�����ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÔÂÎÂÉÂ�ÅÞÂÒ�ÅÇÉÊÌ��ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�ÁÚÂËÅÜÂÏÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ��°ÍÂÒ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÈÍÂÒÝÏ�°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÓÂ�
ÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
�� x�Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉ�

®ÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÅÜÂ��ÅÞàÒÎÇÔÅÇ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�³ÇÏÓÇÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�³ÇÏ�áÒÂÔÆÝÏÅ�
³ÇÏ�ÓàËÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ

áÒÂÔÝÍÆÝ�

®àÅÞàÒÍà�ÌÊÔÂÑ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕ

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ßÌÊ�ÆÇ�áÅÜÝÏÂ�áÉÝÍÝÑ
ÄÂ�ÇÔÔÊ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÅÇÔÊÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÏÝ�Å�ÒÆàÎ�

��x�¬ÊÔÂÑÏÝ� ÂÙÎÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÎàÅÞàÒÍÇÒÊÏ� ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÌÊÎ� ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÌÜ�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÓÐÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ����¢ÎÎÂ�ÏÇ�Ì�ÌÆÇ��ÏÇ�ÇÒÆÇ��ÏÇÆÇ�ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÌÊÔÂÑ�
ÏÝ�ÂÙÝÑ��ÊÙÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ßÆÊ����®ÇÏ�Ì�Ñ�ËÝÍÂÆÝÎ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÂÙÝÑ��ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ�ÍÂ�
ËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÃÕÍÎÂÆÝ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ
ÎÂÅÜÂ�
x�«ÝÍÂÎÂ��¬ÜÂÒÂ� ÙÝ�� ÎÕÏÂ� ÕÞÓÔàÏ� ÅÇÍÅÇÏ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ

ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ�ÏÂÓÍÕÓÕÆÕÒ��§ÔÔÊ�ÎàÅÞàÒÍà�ÃÕ�ÌÊ�
ÔÂÑÏÝ�°�ÂÙÝÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��®ÇÏ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏ�Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�ÌÜÕÒÚÂÅÜÂÏ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ËÊÎÊÌ�¬ÜÐÉÕÏÕ�Å�ÒÆàÎ��¬ÜÐÉÕÏÕ�ÇÔÔÊ�Îàà�
Éà�ÄÂ�ÇÔÔÊ�Å�Éà�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÇ�ËÊÃÇÒÊÍÇÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÇÔÔÊ�ÒÕÅÞÕ�ßÆÊ�� �°�ÅÇÍÊÑ��ÔÂ×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ
ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÆÝ�� !�°�ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÅÜÂÏÆÂ�� Æ�ÒÔ� ÆÇ�ÈÂÏÍÝ� ÉÂÔ� ÄÂ� ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÆÕÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ
ÃÊÒÇÒ�ÌÜÐÎÕÉÕ�ÄÂ�ÊÙÊ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÐÔÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÒ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔÕ
ÃÂÒ�ßÆÊ��ºÐ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÐÔÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ßÆÊ��"�°ÍÂÒ
áÏÅÝ�ÃÊÒ�ËÝÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

x�¬ÊÔÂÑÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�ÎàÅÞàÒÍÇÒÊÏ�ÔÂËÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ
³ÇÏÓÇÏÆÊÒ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÇÏ�ÐÞÍÔàÒàÍÆàÏÅ�ÄÂ�°ÞÉ�ÌÜÂÏÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�¢Í
ÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÏÕ��ÅÞÂÒ�ÔÊÍÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝÏÅ�
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�� ¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��³ÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ�°ÞÉàÏÅÏà
×ÂÍÌÜÝÏÅÏÝ�x�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÅÏÝ�áÒÂÔÆÝÏÅ��°ÍÂÒ
ÆàÏÞáÆÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���³ÐÏÅ�ÌÜÂÒÂÑ��Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÔÂÄÕÚÍÂÒÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��®Â�
ÍÂËÊÌÍÇÒ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÎÂÅÜÂ
ÌÜÝËÝÏ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ��ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÝÑ�
ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ËÝÒÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�
�� x�¬ÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�¬ÜÐÉÕ�ÍÂËÝÌÜÍÝÆÝÒ�

¥ÞÂÌÊÎÍÊÌÅÇ��ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ��ÅÞÂÌÜÝÍÅÜÂ��ÌÜÕÆÒÂÔÅÜÂ��ÅÞàÒÎÇÔÅÇ�
ÎÂÌÜÔÂÄÅÜÂ�ÄÂ�ÂÍÅÜÝÚÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�°ÆÕÒ�

���³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÅÊ��ÇÒÆÇÅÊ��ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊ��ÆÇÏÅÊÉÆÇÅÊ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÇÒÍÇÒÆÇÅÊ�ÃàÔàÏ�ÈÂÏÍÝ�ÎÂ×ÍÕÌÜÏÕ�ÃÕÍÂË�ËÝÒÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÂÍÅÜÝÚ�ÄÂ
ÅÞàÒÎÇÔ��ÎÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÐÍÓÕÏ�

���¦�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ�
x�¢ÎÊÏ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ßÆÊÍÇÒ��´ÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�

§ÔÔÊ�ÎàÅÞàÒ

��¬ÜÐÉÕ� ÇÔÔÊ� ÎàÅÞàÒÆÇÏ� ÃÊÒÊÏ� ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÆàÎ�� ³ÐÏÅ� Æ�ÒÔ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÅÇÏÆÇË�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x� ¥ÇÍ�� x� ÆÇÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÆÊÎ�� ��¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÂÍÆÝÎÆÂ� ÂÌÜ� ÂÔÏÝ� Å�Ò�

ÆàÎ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÈÂáÓÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÔÂÈ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÂÍÝÄÙÕ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ
ÙÝÌÜÆÝ�

��¬ÜÐÉÕ�ßÌÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��ßÌÊÏÙÊ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ����³ÐÏÅ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÂÔ��ÅàÒÇÏ�ÂÔ

ÙÝÌÜÆÝ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÆÂÏ�ÎÂÅÞÒàÎ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�

��¬ÜÐÉÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��ÕÞÙàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��¬ÜÂÒÂÑ��ÃÊÒ�ÌÜÂÒÂ�ÂÔ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ

ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÎÊÉÂÏ�ÔÇÒÇÉÇÍÇÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����³ÐÏÅ�Æ�ÒÔ�ÆÇ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÔÂÄÕÚÏÕ�ßÚÊÔÆÊÎ��ºÐ�ÔÂÄÕÚ�
x�£ÊÒ�ÅàÏÍàÌ�ÂÍÂÑÂÅÜÂ�x�ÃÊÒ�ÕÄÕÙ�ÃÕÆÂË��ÃÊÒ�ÅàÏÍàÌ�ÂÍÂÑÂÅÜÂ�ÆÂ�x

ÕÞÙ�ÕÄÕÙ�ÂÒÑÂ��ÔÇÌ�ÉÂËÔÕÏ�ÎÂËÅÜÂ�ÆÂ��ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÆÂ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇÓÓÇÏ��x
ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÆÊ�

 �¬ÜÐÉÕ�Æ�ÒÔàÏÙà�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏÆÂ��Æ�ÒÔàÏÙà�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ
ÔÂÄÕÚÕÏ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�
x�¥ÇÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��!�¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÊËÒÇÏ�ÂÔ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ�ÂÔÅÜÂ

ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÏÝ�ÂÔÝ�°ÞÍàÎ�ßÆÊ��ÐÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Â×ÝÒÂÔ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ��°ÍÂ�
ÅÜÂ�ÇÒÏÊ�Æ�ÒÔ�ÑÂË�ßÔÅÇÏÆÇ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
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ßÆÊ��ÌÜÝÍÝÙ�ÃÕÍÂÏ��ÂÙÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ��ÐÞÍàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÔÂÕÏ�ÂÄÒÕÄ�ÃÕÍÂÏ�
ÌÜÝÒ�ÈÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�

"�¬ÜÐÉÕ�ÃÇÚÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ
ÇÒÏÊ�ÔàÃàÏÆÇ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝ�ÕÙÕÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÕÙÕÏ
ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÏ�Å�ÒÆàÎ�����°ÍÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÓÝËÍÝ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÓÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ��¦àÏÞáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�

ÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂÏÝÃÝÉ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÙ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÌÜÝÙÝÒÆÝ�
ÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒÊÓÊÏÇ�ÂÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�
ÙÕÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÄÂ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÐÞÉÍÇÒ� ËÊÎÊÌ� ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÌÍÊÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕ�ÃÊÔÅÇÏÙÇ�ÔÐÌÜÔÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÆÝ�

���³ÐÏÅ�¬ÜÐÉÕ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÃÊÒÆÇÏ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ÅàÏÇÚ��ÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÐ×ÕÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÑ
ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÂÍÝÑ�ÅÇÔÆÊ�� ÂË�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÏÆÂË�ÌÜÝÉÂÒÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�����¥àÙÍà
ÇÍ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÊÏÈÊÒ� Ô�ÅàÍÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÌÆÇÅÊ�àÍ�
ÆÕÉÍÂÒ�ÇÒÅÇ�Ô�ÅàÍÆà�����¬�Ì�ÙÝÒÎÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÔààÏÆÇË�ÃÐÍÆÕ��ÃÂÒÝ�ÔÂÄÍÂÒ
ÄÂ�ÂÔÂÄÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ�

���¦àÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ��ÐÞÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂÓÅÇÒÃÂÚÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÇÒ�x�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÌÜÕÍÍÂÒ�ÆÂ��ÂÉÂÔÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏÂÌÜÍÂ�
ÅÜÂ�ÄÂ�áÒÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�áÚÝÏÆÝÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÔÂÄÍÂÅÜÂ�ÄÂ�áÒÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÃàÉÅÇ�ÔàÚàÅàÉ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÉÂÑ�

ÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÃÊÉÊÏ�áÚÝÒÝÅÜÝÉ��� �̄ ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ
ÕÍÍÕ�ÅàÏà�ÅÇÍÆÊ��ÐÅÜÂÒ�ÌÊÎ�ÙÝÆÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇË�ßÆÊÍÇÒ�

®àÅÞàÒÍÇÏÅÇÏ��������ÂÆÂÎ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÇÒ�àÉàÏà�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎààÚàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�Æ�ÒÔ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ��¯Ç�ÌÜÕÒÕÅÜÂ��ÏÇ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ��ÏÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÕÞÖàÒ�

ÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÕÍÂÒ�ÆàÏÞáÏÝ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÇÍÊÏ�ÔÕÔÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ����¥àÏ�
ÔÕÄÕÚÆÂÏ�ÔÂÃÂ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎàÅÞàÒàÏ�ÌÜÐÍÕ�
ÏÂ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÆÇ�Å�ÒÆàÎ��£Õ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÌÜÕÒÕÅÜÂ�ÄÂ
ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝ�
ÒÝÑ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

��x�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÎÂÏÅÂÍÂËÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÉ
ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÑ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��á�ÌÜÕÒÕÅÜÂ��á�ÆÇÏÅÊÉÅÇ��á�ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ�ÉÂÒÂÍ�ßÔ�
ÎÇÅÊÉ����³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�
�������ÂÆÂÎ�ÎàÅÞàÒÍÇÏÅÇÏ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÂÄÕÎÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÆÊ�

��ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������ÂÆÂÎ�
²ÕÃÊÎÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
¥ÂÆÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
��¢ÚÇÒÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������

�
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¯ÂÖÔÂÍÊÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
®ÂÏÂÚÂÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
 �³ÊÎÊÐÏÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
­ÇÄÊËÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
ªÓÓÂÌÂÒÏÝ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
!�©ÇÃÕÍÕÏÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
ÀÓÕÑÏÕ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�������
£ÇÏÊáÎÊÏÏÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÆÂÏ�ÆÂ�������ÂÆÂÎ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÍÝÑ�ÃÇÍÅÊ�

ÍÇÏÆÊ�

¢ÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÓÂÏÂÄÓÕÉ�×ÂÍÌÜ

"�®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÓÂÏÂÄÓÕÉ� ÆÂÒÂÈÂÆÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÌÜÏÝ� Å�Ò�
ÆàÎ��°ÏÆÂ�ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÆÇÏ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ��ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÔàÒ�
Íà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÂÌÜ�ÂÃÂÍÂÒÝ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ
ÆÂ�×ÕÒÎÂ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����°ÍÂÒ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË
ÌÜÝÙÝÒÆÝÍÂÒ�

x�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ�ÔÂ×ÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÆÂÆÝÒ�ÄÂ
¬ÜÐÉÕÆÂÆÝÒ�

���´Â×ÏÝ��ÔÂÎÂÉÂÍÂÏÝ�ÄÂ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÕÑ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�

x�¢ÎÊÏ��¢ÍÅÜÝÚ��ÎÂÌÜÔÂÄ��ÅÞÂÌÜÝÍ��ÚàÌàÒÍàÌ�
ÅÞàÒÎÇÔ��ÅàÙ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ
ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÆÂÆÝÒ�

���³ÐÏÅ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�ÎÂÅÜÂ�
x�¢ÌÜ�ÂÃÂÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�£ÕÍÂÒ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���®ÇÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÎ�
x�£ÊËÊÎ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÊÍÇÓÇÏ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ð�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£ÕÍÂÒ�ÚÐ�ÕÍÍÕ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ��°ÞÉÍÇÏÊ�ÂÃÂÍÂÒÝÏ�ÈÕ�

ÄÕÑ��ÐÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÅÜÂÒÔÅÜÂÏÍÂÒ�����ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÍÂÒ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�°ÏÕ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÅÇÙÇ�
ÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕ�
ÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�����°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ
ÂÙ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÓÕÄÓÂÑÍÝÌÜÆÂÏ�ÊÏÈÊÏÎÇÈÇÌÍÇÒ��ÅàÏ�ÄÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ
áÍÍÂÄ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÊÏÈÊÔÎÇÈÇÌ��� �´Â×ÏÝ�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�¬ÜÐ�
ÉÕ��ÌÜÐËÙÕ�ÎÂÍÍÂÒÝÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÈÇÌ�
°�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ�àÒàÈÇÌ�ÄÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÏÕ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÒÝÏÂ�ßÍÔÇÈÇÌ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÒ�Å�ÉÞáÚÏÝ�ÓÊÃÊÒÊÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜ�
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§ÔÔÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà�ÔÂËÆÝÒÝÍÝÄÕ

��¬ÜÐÉÕ� ÇÔÔÊÏÙÊ�ÎàÅÞàÒÏà� ÔÂËÆÝÒÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇ� áÒÝÎ
ÓÂÅÞÂÔÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÚÝÑÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÆÕ����®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÅÜÂ�ÇÔÔÊ�ÓàÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ�
��³ÐÏÅ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ

áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ��°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÈÝÈÝÎÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔ
ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÅÜÂÒ�Ì�Ñ�ÐÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ��ºÐ�ÐÔ�ÔàÔÇËÅÇÏÆÇ��ÂÒÊÄ�ÊËÊÓ�ÙÝÅÜÂÒÂ
ßÆÊ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Ð�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ
ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔà�
ÏÇ� ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊ�� ��ÁÍÍÂËÅÜÂÏ� ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÏÝ� ÔàÔàÏà�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÆÕÂÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�Å�ÔÇÒÊÍÆÊ����³ÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ��ÓÂÄÕÔÏÕ�ÂÍÝÑ��ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂ�
ÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�áÍÝÏÏÝ�Ô�ÅàÑ��ÐÏÕ�ÔÐÍÔÕÒÆÕ�ÄÂ�ÇÒ�àÉàÏÇ�ÃÂ�
ÅÜÝÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆàÏÞáÆÂ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÑ��áÚÎÝÏ�áÚÏÂÑ��ÇÒÍÇÒ
ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÅÇÔÆÊ�

§ÔÔÊ�ÓàÒ

��¬ÜÐÍÍÂÒÝÏÂ�ÓàÒÍÇÏÊ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÍÂÏÝ�ÙÂÍÎÂÅÜÂ�ÐÏÅÂ�
ÒÝÍÆÝ�� �£ÊÒÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�ÇÒÅÇ�ÌÜÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÝÚÅÜÂÏ
ÃÕÉ�ÄÂ�ÐÔ�ÔÂÚÍÂÏÆÝ��§ÒÏÊ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ��ÔÇÒÇÌÍÇÏÊ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ
ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�áÚÝÍ�ÐÔÍÂÒ�áÍÍÂÆÝ�

!�¿ÌÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ
ÉÂÔ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÔàÚÆà��ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝ��"�¦Ç�
ÏÅÊÉÆÇ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ�ÈÂÏÍÂÏÝ� ÕÞÙÆÇÏ� ÃÊÒ� ÑÂËÝ� ÐÞÍÆà�� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÅÇÎÇÍÇÏÊ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÆÂÅÜÝÍÆÝ�

���µÞÙàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�ÐÞÉÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ
ÃÊÒ�ÑÂËÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÙÝÒÂÌÜÆÂË�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�àÍÆÕÉ�ÔàÚ�
Æà�����°�àÍÆÕÉÏÕ�ÂÔÝ�ÀÄÕÚÂÏÆÝÒ��³ÕÄÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÐÞÔÇÓÊÉ
ÃÇÌ�ÂÙÙÝ�ÃÐÍÆÕ��ºÐ�ÂÙÙÝ�ÓÕÄÏÕ�ÊÙÊÑ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÍÆà�

���¦�ÒÔàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�ÅàÏÇÚÏÊ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ��ÂËÏÝ
ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÄÂ�àÍÆÕÉÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÆÂÅÜÝÍÅÜÂÏÆÂË�ÃÐÍÆÕ�
°ÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÌÜÂÒÂÍÆÝ��ÅàÏÆàÉÏà�ÄÂ�ÅÇÙÇÏÊ�ÆÇ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ
ÑÂËÝ�áÒÝÌÜÓÝÉ�ÌÜÂÍÆÝ�

���®ÇÏ� ÌÜÂÒÂÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� ÃÊÒÆÇÏ� Ì�ÌÏà� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÕÙÕÑ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ
ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÏÕ�Å�ÒÆàÎ��°�
x�µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÕÞÙ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÆÇ�ÓàÒ�ÙÂÍÂÈÂÌÜ��§Ò�àÉàÏ�

ÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��¢ÆÂÒÚÂË��¢ÆÂÒÚÂË�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇÑ
ÌÜÝÙÝÒÆÝ�

�
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��£ÇÚÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�ÄÂ�ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÇÒÅÇ�ÔàÚÅÇÏ�àÍÆÕÉÏÕ
Å�ÒÆàÎ��£Õ�àÍÆÕÉÅÜÂ� ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÏÕ� ÂÙÅÜÝÙÝ�ÃÇÒÊÍÆÊ����°�ÔàÑÓàÉ

ÌÜÕàÏÕ�ÂÙÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÐÙÂÌÜÆÂÏ�ËÊÎÊÌ�Ì�Ñ�ÔàÔàÏ�ÙÝÌÜÆÝ�
£Õ� ÔàÔàÏ�ÅàÏÇÚÏÊ�ÄÂ�Ì�ÌÏà�ÌÜÂÒÂÍÔÝÑ�ËÊÃÇÒÆÊ����´àÔàÏÏà�ÊÙÊÏÆÇÏ
Ì�Ñ�ÓÂÏÂÄÆÂ�ÙÇÏÅÇÒÔÌÊ�ÙÝÅÜÝÑ��ÇÒ�àÉàÏÇ�áËÝÍÆÝ��°ÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ
ÂÌÜÝÒÂÑÍÂÏÝ�ÅàÙà�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÅàÙ�ÃÇÒÊÍÆÊ����°ÍÂÅÜÂ�ÇÒÆÇÅÊ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà
ÐÔÅÜÂ� ÄÂ� ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ� ÉÊáÏ� ßÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÆÕ�� ÂÎÎÂ� ÐÍÂÅÜÂ� ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎàÅÞàÒà��ÌÜ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÉÊáÏ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ����¢ÆÂÎÍÂ�
ÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÃÕ�ÙÇÏÅÇÒÔÌÊÍÇÅÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��ÐÍÂÅÜÂ�áÏÅÝÉ�ÃÇÚ�ÂË�
ÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ��¢ÌÜÝÒÂÑ�×ÂÑÅÜÂÏÆÂ�
ÏÇÙÊÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇ�ÃÕÓÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÐÍÂË�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÆÕÍÂÒ����ºÐ�ÅàÏÍÇÒ�
ÆÇ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÐÞÍàÎ� Â×ÔÂÒÝÑ� ÂËÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÂÎÎÂ� ÔÂÑÎÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÐÍÂÒ
ÐÞÍàÎÅÇ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÐÞÍàÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÊ�ÌÜÂÙÂÈÂÌÜ�

 �¹ÇÏÅÇÒÔÌÊÍÇÏÊ� Å�ÒàÏàÚà� ÕÒÕÚÅÜÂ� ÆÇÑ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ� ÂÓÅÇÒ� ÂÔÍÂÅÜÂ
ÐÚÂË�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒ
ßÆÊ��àÉÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�àÉàÏÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ��!�¹ÂÙÍÂÒÝ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÏÊ
ÙÂÙÍÂÒÝÏÂ��ÔÊÚÍÇÒÊ�ÆÇ�ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÏÝ�ÔÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ��"�°ÍÂÏÝ
ÕÞÓÔÍÇÒÊÏÆÇ�ÔÇÎÊÒÆÇË�ÌÜÂÔÔÝ�ÅàÃÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÌÜÂÄ�
ÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÆÇÑ�ÔÇÒÃÇÏÅÇÏ�ÂÔ�ÂÒÃÂÍÂÏÝ�ÌÜÂÄÅÜÂÓÝ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊ�
���¢ÌÜÝÒÂÑÍÂÏÝÌÊÏÇ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÌÜÕËÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÄÂ�ÐÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ªÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ�ÃÇÚ�ÂË�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÆÊÒÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�ÅàÙà�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂ
ßÆÊ�����°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÕÑ�ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÏÕ�ÎÂÍÂËÊÅÊ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊ�
£Õ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÂÔÝ�x�áÅÞÕÆÊÙÇ�¢ÃÂÆÐÏ��ÅÒÇÌÙÇ�ÃÕÓÂ�¢ÑÐÍÊÐÏ
�

���£ÊÒÊÏÙÊ�ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÔÆÊ��ÌÜÂÒÂ�ÙÝ��ÎÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ�ÃÂÍÂÅÞ
ÃÂÒ�ßÆÊ�

���¢ÍÔÝÏÙÝ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ��ÎÇÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÍÔÝÏ
ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ� Æ�ÒÔ� ÎààÉàÏÆÇÏ� ÅÇÍÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÔÂÄÕÚ
ßÚÊÔÆÊÎ�����ºÐ�ÔÂÄÕÚ�ÓàÒ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏÙÝ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�
x�µÍÍÕ�¶ÊÒÂÔ�ÐÞÉÇÏÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÃÂËÍÂÏÝÑ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ�Æ�ÒÔ�ÆÇ�ÎÂ�

ÍÂËÊÌÏÊ�ËÊÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����ºÐ�ÓÂÅÞÂÔ�ÄÂ�ÅàÏ��ÂË�ÄÂ�ËÝÍ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂ�
ÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�Æ�ÒÔ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ËÊÃÇÒÊÍÆÊ�����°ÍÂÏÝ�ÂÓÅÇÒÊÏÆÇ�ßÌÊ�àÉ�ÎÊÍÍÊÐÏ�ÂÔÍÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ºÐÍÂÏÝ
ÓÂÏÂÄÕÏ�ÎÇÏ�ÐÞÉàÎ�ßÚÊÔÆÊÎ�

� �®ÂÅÜÂ�Å�ÒàÏÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÂÔÍÂÒ�ÆÂ��ÂÔÍÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ßÆÊ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓ�
ÔàÏÆÇ�ÐÔ�áÍÝÏ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÝÉÝÍ��ÂÄÕÒ�Å�Ì�ÄÂ�ÌàÌàÒÔÆÇË�ÓÂÒÊ�ÔàÓÍà�Åà�
ÃÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ßÆÊ��¢ÔÍÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÐÚÂË
ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÂÄÕÉÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÐÔ��ÔàÔàÏ�ÄÂ�ÌàÌàÒÔ�ÙÝÅÜÂ�ßÆÊ���!�ªÏÓÂÏÍÂ�
ÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ�ÐÍÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÐÔÆÂÏ��ÔàÔàÏÆÇÏ�ÄÂ

����������������������������������������������������������


�"#���¯ÞÝÚ×ÝÜ�x�ÆÇÎÇÌ��ÆÂÅÜÝÔÝÄÙÕ�
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ÌàÌàÒÔÆÇÏ�x�ÃÕ�ÕÞÙ�ÆÇ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÍÆà���"�¢ÔÍÂÏÝ�ÅàÙà�ÂÄÕÉÍÂÒÝÏÆÂ
ÄÂ�ÌÜÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏÆÂ�ßÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÕËÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ËÝÍÂÏÍÂÒÆÂË�ßÆÊÍÇÒ��ºÐ�ÌÜÕËÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂ�
ÅÜÂ�ÉÂÒÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÇ�ßÆÊÍÇÒ�

���£Õ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÐÞÍÎÇÅÇÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÂÍÆÂ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÈÊÏÍÇÅÇ��ÏÇ�Å�ÒàÑ��ÏÇ�ßÚÊÔÊÑ��ÏÇ�àÒàÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�
ÅàÎàÚÆÇÏ��ÃÂÅÜÝÒÆÂÏ��ÔÂÚÆÂÏ�ÄÂ�ÂÅÜÂÙÆÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜ�ßÔÇ�ßÆÊÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÊ��ßÔÇÅÇÏ�×ÂÍÎÂÈÙÝÍÝÌÜÍÂÒÝ�
ÉÊÏÂÙÝÍÝÌÜÍÂÒÝ�ÄÂ�ÕÒÕÙÕÍÕÌÜÍÂÒÝ�ÓÂáÍÝ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�ßÆÊÍÇÒ�

¬ÊÔÂÃÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÎÂÍÂËÊÌ

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ
Å�ÒÆàÎ��°�ÃÕÍÕÔÅÜÂ�ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��ÃÂÚÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ßÏÇÎÈÂá

ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÏÕ�àÉà�ÅàÏÇÚÅÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ��ÃÕÔÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔ�ÃÂÅÜÂÏÂÍÂÒ�ËÊ�
ÎÊÌ�ßÆÊ����®ÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÅÊÙÙÊ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÃÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�
°�ÐÏÅ�ÂáÅÜÝÏ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�� ÓÐÍ�ÂáÅÜÝÏ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÒÕÏÕ� ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÂÓÆÝ����°
ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÆÝ��ÐÏÕ�ÌÜÝÙÝÒÝÅÜÝ�ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÏÝ�ÌÜÝ�
ÙÝÒÂÅÜÂÏÝÏÂ�ÐÚÂÆÝ��¬ÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÇÔÔÊ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÄÆÇË�ÂÄÂÉ�ÃÐÍÆÕ�
��§ÔÔÊ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÄÏà�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�áÉÎÂÅÜÂ�ÐÏÅÂÒÝÍÆÝÎ��ÂÎÎÂ�Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ÎÂÅÜÂ�
x�§ÔÔÊ�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÄÏà�ÓÝÒ�ßÔÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÌÜÐË��ºÐÏÕ�áÉÎÂ��x�ÆÇÑ

ÂËÔÆÝ�
��¦ÇÏÅÊÉÏÊ�ÆÇ��ÌÜÕÒÕÏÕ�ÆÂ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÃÂÓÝÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÚÐ

ÎÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏ�Ì�ÌÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�Å�ÔÇÒÆÊ����¬�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ�ÐÏÆÂ
áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÇÒÏÊ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÚÂË�
ÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÁÒÂÔÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÁÚÂËÅÜÂÏÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÏÔ�ßÔÆÊ��°
ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¦ÂÅÜÝ� ÂÒÔÅÜÂ� ÓÂÍÝÏÎÂÈÂÌÜ�� �¢ÎÎÂ� ÇÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ� ÓàÒ� ÙÂÍ�

ÅÜÂÏ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝÒÍÝ�×ÝáÍÝ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÂÈÂÌÜ�
ºÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�°�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÆÊ�

!�³ÐÏÅ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÚÐ�ÔÂÄÕÚ�ÎÂÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�
x�£ÂÒÝÑ��ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÄÂ�ÌÜÕÒÕÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐ�

ÍÕÏÆÂÏ�ÚÐ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÂÍ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�
"�®ÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ� ÌÜÝÒÝËÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐÅÜÂÒ�ÚÐ� ÂÙÝÍÅÜÂÏ� ÌÊÔÂÑÏÝ

ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÆÊÎ��®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�
x�®Â��ÎÕÏÕ�ÂÍÝÑ�ÂÚÂ��£Õ�ÓÇÏÊ�ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÂÙÙÝ�ßÔÇÈÇÌ��ÂÄÉÕÏÅ�

ÆÂ� ÃÕÓÂ� ÃÂÍ� ÂÚÂÅÜÂÏÆÂË� ÔÂÔÍÊ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ�� ���®ÂÍÂËÊÌÏÊ
ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÌÊÔÂÑÏÝ� ÂÍÝÑ�� ÎÇÏ� ÐÏÕ� ÂÚÂÆÝÎ�� ¢ÄÉÕÎ� ÃÂÍ� ÂÚÂÅÜÂÏÆÂË
ÔÂÔÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ��ÌÜÕÒÓÂÅÜÝÎ�ÂÙÙÝÍÝÌÜÆÂÏ�ÃÕÒÕÑ�ÃÕÒÕÑ�ÂÄÒÕÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂÆÝ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÂÅÜÂ�
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x�³ÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÅÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÑÂÙÂÍÂÅÜÂ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÅÇ�
ÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

¿ÌÊ�ÚÂÅÞÂÔ

��®ÂÅÜÂ�ÚÂÉÝÏÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂáÌÜ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÝÍÆÝ�
x� £ÂÒÝÑ�� ÎÕÏÕ� ÃÕÍÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�� ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ

ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ�ÐÞÍÙÇ� ÄÂ� ÐÏÆÂ�ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÓÂÏÂ����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÎÂÓÓÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÔÝÚÆÂÅÜÝ�ÂÃÉÂÒ
áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��°ÍÂÒ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ����ÂË�ÔÂÑÔÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ�� ��®ÇÏ�ßÌÊ�ÚÂÅÞÂÔÝÎÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÌÊÒÍÇÒ�ÆÇ� ÅÊ�
ËÊÑ�������ÅàÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇÈÇÌÍÇÒ�

��£àÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�²ÂÃÃÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÌÊ�ÉÂËÔÕÏ�ÔÇÒÇÌ
ÄÂ�ßÌÊ�ÚÂÎÙÝÒÂÌÜ�ÚÐ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÒÆÝÒ����¿ÅÇÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÐÍÂÅÜÂ�ÉÊáÏ�ßÔ�
ÎÇÅÇ� ÌÜÂÒÂÓÂ��ÚÐ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÏÝ� ÂÄÕÉÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÐÔ� ÙÝÅÜÝÑ�� ÆÕÚÎÂÏÍÂÏÝ
�ÌÜ�ßÔÇÈÇÌ��°ÍÂÅÜÂ�ÉÊáÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÚÐÍÂË�ÐÞÍÇÈÇÌ����¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÏÅÕÒ�áÄÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�Ì�Ì�
ÍÇÏÊ�ÃÇÅÊÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÓÕÄÏÕ�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÂÅÜÂÏ
ÄÂ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�ÓàËÓÇ�ÆÇ��ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÂÍÂÅÞÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ
ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊ�

 �°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÎÂÎÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÔàÑ�
ÓàÉ�ÌÜÕàÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÙÂÃÝÑ��ÕÞÓÔàÏ�ÅÇÍÇ�
ÈÇÌ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��!�°ÍÂÏÝ�ÓàÇÌÍÇÒÊ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�x�ÐÍÂÏÝ
²ÂÃÃÊÓÊ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÐÒÂÎÝÏÆÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��£Õ
ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÚÂÒÔÍÝ�ÌÜÂËÆÂÆÂ�³ÐÆÐÎ�áÆÂ�®ÊÓÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ��"�¥ÞÂÒ�×ÂÍÌÜ�
ÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÆÂÏ��ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÆÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�
ÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÕÞÙ�ÅàÏ�áÒÝÎÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕ�
ÒÕÑ��ÓàÇÌÍÇÒÊÏ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÌÜÐËÎÂÈÂÌÜ�����§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�
ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÎÇÌÍÊÅÊÏÆÇÏ�ÓààÏàÑ��ÚÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÃÂËÒÂÎ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ßÌÊ�ÆÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�

���¢ÎÎÂ�ÕÞÙ�ÅàÏ�áÒÝÎÆÂÏ�ÓÐÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÒÕÅÞÕ�ÚÂÅÞÂÔÍÂÏÝ
ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÆÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÂáÌÜÅÜÂ�ÔÕÒÆÕÍÂÒ��ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÍÇÏÊ
ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÇÌ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÅÇÍÆÊ�����¿ÌÊ�ÆÇ�ÚÂÅÞÂÔ�Ì�ÌÆÇÏ�
x�®ÕÏÆÂ� Å�ÔÇÒÊÍÊÅÊÉ��x� ÆÇÅÇÏ� ÅàÙÍà� ÔÂÄÕÚÏÕ� ßÚÊÔÆÊ��³ÐÏÅ� ÐÍÂÒ

ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝÏÝ�Å�ÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÃÕÍÕÔÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��Ì�ÌÅÇ�ÙÝÌÜÆÝÍÂÒ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ÅàÙÍà�ÌàËÆÇ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝ
ÆÂÅÜÝÍÆÝ��§ÔÔÊ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÆà��ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÕÍÍÕ�ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÅÇÍÆÊ
ÄÂ�ÐÍÂÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ßÔÆÊÍÇÒ�

���¿ÌÊÏÙÊ�ÃÂÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÃÊÔÆÊ��ÌÜÂÒÂ�ÙÝ�� ÕÞÙàÏÙà�ÃÂÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ� ÂÍ�
ÅÜÂÓÂÑ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ�
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§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÓàÒ�ÙÂÍÝÄÕ

���§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÓàÒ�ÙÂÍÆÝ�x�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÂÅÜÂÏ�ÅàÙ�
Íà�ÂÄÂÉÍÂÒ�ÙÝÌÜÆÝ�

x�£àÔàÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÍÊ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÄÂ�°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞÊ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ�ÃÂÚÍÂÈÂÌÜ��¿ÏÏÊ�°�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂ×ÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ËÊÅÊÒÎÂ
Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ��ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÑ��� �ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝÍÂÒ�

x�¥ÞÇË�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÆÂÊÎ�£ÂÒ�£ÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�£ÂÒ�

£àÔàÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�°ÞÉàÏÅÇ�ÂÍÝÑ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÎÇ
ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÝÏÅ�ÕÙÕÏ��³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÃÊÉ�

�! ªÎÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝÍÂÒ��ÅÞÂÍÊ�³ÇÏÊ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÅÏÕ
ÅÇÉÊÅÊ�ÇÔÊÚÆÊ�

°ÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ��ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ��³ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÏÅÂ�ÄÂ�³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�x�ÅÊÙÙÊ�ÃÐÍÓÕÏ��ÕÍÍÕ�ÃÐÍÓÕÏ�x
ÔÊËÊÚÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊ�

¦àÏÞáÏÝ�ÃÕÉÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ��ÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂÌÜÔÊ�ÇÔÊÚÆÊ�
�"�³ÐÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� Ì�ÌÆÇÅÊ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÂÙÝÍÆÝ� ÄÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ

°ÏÕ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÆÝÅÜÝ�Å�ÒàÏÆà��ÁÚÎÝÏ�áÚÏÂÆÝ��Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÆÊ��ÇÒÍÇÒ
ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ÅàÙÍà�ÃÕÉ�áÄÆÕ�

¬ÜÂÔÝÏ�ÄÂ�ÂÈÆÂÅÞÂ

��¬�ÌÆÇ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÔÂÎÂÚÂ�ÂÍÂÎÂÔ�x�ÅàÏÇÚ�ÅÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ
Å�ÒàÏÆà��°ÏÕ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÆÇ�ÂË��ÃÂÚÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�àÍÆÕÉÆÂÏ�ÔÂ�

ÈÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ�ÂËÍÝ�ßÆÊ��ÁÚ�ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÈÂÍÝ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��Ð
ÔÕÍÅÜÂÌÜ�ÔÕÔÕÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊ�

��³ÐÏÅ�Ì�ÌÆÇ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�x�ÇÔÔÊ�ÃÂÚÝ��ÐÏ�ÎààÉà�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÃÂÚÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÒ�ÔÂÈÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÌÜÝÉÝÍ�áÍÝÏ�ÔàÓÍà�ÂÈÆÂÅÞÂ
Å�ÒàÏÆà����°ÏÕ�ÌÜÕËÒÕÅÜÕ�Ì�ÌÆÇÅÊ�àÍÆÕÉÍÂÏÝ�ÕÞÙÆÇÏ�ÃÊÒ�ÑÂËÝÏ�ÓÊÃÊ�
ÒÊÑ�ÇÒÅÇ� ÔàÚàÒÆà��ÁÚ�ÔÕÄÅÜÂÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ� ÂÚÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÂÈÆÂÅÞÂ� áÚ
ÔÂÃÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ�ÕÍÂÏ�ÔÂÑÆÝ�
ºÐ�ÕÍÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÏÊÉÂÎ�ÓÂÍÝÑ��ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�
¢ÎÎÂ�áÚÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÂ��°ÏÕ�ÔÂ×ÝÏÂ�ÂÍÝÏÆÝ����¬ÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÏÅÝÍ�
ÅÜÂ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÆÊ��°ÏÆÂ������ÅàÏÏà
ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂËÝ�ßÔÊÍÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

 �¬�ÌÍÇÒÆÇ� ÆÂÄ� ÃÂÚÍÂÏÆÝ�� £ÊÒ� áÌÜÆÂ�®ÊÌÂËÝÍ� ÄÂ� ÐÏÕ� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ
áÃÕÚÆÕÍÂÒ��ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÆÂ�ÃÕÓÂ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉàÏà�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÄ
ßÔÆÊ��!�¢ÎÎÂ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�ÔÂÎÂÏ�ÙÂÌÜÝ�ÅàÙà�ÇÔÊÚÎÇÆÊ�ÄÂ�Ð�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ

��
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ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÐÞÉàÏà�ÇÒÊÏ�ÔÂÓ�ßÔÆÊ��"�£Õ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓ
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ÕÍÍÕ�ËÝÍÂÏÆÝÒ��£àÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÍÆÂÔÝÑ
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÕ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉàÏà�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÒÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¿ÏÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÕ��ÌÜÕÄÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ

ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÄà�ÄÂ�°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞÊÏÊ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÇÔÊÚÆÊ�
¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÃÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ

ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�Ó�ÅàÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÂËÝÑÍÂÄÙÕÓÕ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÔàÚàÒàÍÆà�

�� °ÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÌÜÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�Ó�Éà�ÃÕÍÂÏ
ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÆÊÍÇÒ�

°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÂáÎÂÆÝÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÏÎÂÆÝÍÂÒ�
�� ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÅÞÇË�Ì�ÌÍÇÒ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ��ÓààÏàÑ

ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�
§ÒÏÊ�ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÍÝÏÂ�ÂÆÂÒÚÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÊÃÍÊÓ�ÅÞÂÍÊ

ÐÏÆÂ�ÅÇÔÆÊ�
°�ÅÞÂÍÊ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÐÍÈÂÍÝ�ÂÉ

ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇ�
���¢ÈÆÂÅÞÂ�ÐÞÉà�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÍÂÏÜáÚ�ÔÂÑÅÜÂÏ

ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ÙÂÑÆÝ�����¬ÜÂÔÝÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏ�
ÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÕÙÕÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒÉÂÍÊÎ�ÌÜÂÒÂÌÜÕÚÏÕ�ßÌÊ
ÌÜÂÏÂÔÝ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÏÆÂ�ÕÞÙ�ËÝÍ�áÒÝÎÏÝ�ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÏÕ�ÅÞÂËÝ�ßÔÊÍÊÑ
ÔÕÒÂÈÂÌÜ�� °ÏÆÂ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÈÆÂÅÞÂÆÂÏ� ÌÜÐÒÕÍÕÑ� ÓÂÌÜÍÂÏÂÈÂÌÜ�� ���³ÐÏÅ
ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÂÅÜÝÉÆÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ� ÅÇÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ� ÂÄÉÕÏÆÂÏ� ÐÞÉÇÏ
ÃÐÍÕÑ�ÓÕÄ�ÂÅÜÝÍÆÝ�����¢ÎÎÂ�ÇÒ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÆÊ��§Ò�ÂÄÉÕÏ�ÂÙÝÑ�
ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�àÔÕÑ�ÌÜÐËÆÕ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÂÈ�
ÆÂÅÞÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÃÇÌ� ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÆÝ��°� ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ� áÚÍÂÒÝÏÂ
ÌÜÂÒÚÝ�ÆÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÔÆÊ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔàÑ��ªÓÂ�
ÅÜÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ßÆÊÍÇÒ���!�¢ÈÆÂÅÞÂ�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÆÝ�

¦ÇÏÅÊÉÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ

��®ÕÏÆÂ�ÎÇÏ�ÆÇÏÅÊÉÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ�
°ÏÕ�ÐÏ�ÎààÉà�� ÇÔÔÊ� ÃÂÚÝ��ÎààÉÍÇÒÊÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÐÏ� ÔÂÈÝ�ÃÂÒ

ßÆÊ�� ÃÂÚÍÂÒÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÆÇ� ÌÂÑÊÒ� ÂÔÍÂÒ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ßÆÊ����®ÇÏ� Å�ÒÅÇÏ
ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÌÜÝÒ�ÎÊÚÊÌÅÇ�ÐÚÂË�ßÆÊ��ÔÇÌ�ÐÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝ�ÂàÄÏÕÌÊ��ÂÄÉÕ�ÆÂ
ÂÒÓÍÂÏÌÜÂÑÍÂÏÏÝÌÊ� ËÊÎÊÌ� ßÆÊ�� ¢ÈÆÂÅÞÂ� ÃÕ� ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ� ÐÞÉàÏà� Åà�
ÙàÏ�� ÔÂ×ÝÏ� ÄÂ� ÕÍÍÕ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ßÆÊ�� ��¬ÜÝÒ� ÈÂÏÏÝ� ÃÂÚÝÏÆÂ
ÂÍÜáÌÜÆÂ�ÔÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÐÞÍàÒ�áÒÂ�ÃÂÒ�ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÚÐ�áÒÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�
£àÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��ÐÅÜÂÒ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÂÒÔÝ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÔÆÊ����£Õ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÐÞÉàÏà�ÅàÙàÏ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÂÈÆÂ�
ÅÞÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÃÕ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÆÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ�ßÆÊÍÇÒ�ÄÂ�

��
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x�£Õ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÌÊÎ�ÃÂÒ"�®ÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÊÎ�áÃÕ�
ÚÕÑ�ÃÐÍÕÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ßÆÊÍÇÒ�

��°ÅÜÂÒ�ÐÞÌÔÇÎ�ÄÂ�ÌÂÑÊÒ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÄÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ßÌÊ�ÂËÏÝ�ÕÉÂ�
ÅÜÝÏÆÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ��Í�ÌÜÐàÍÆÕ����¢ÄÉÕÏ�ÂÙÝÑ��Ð�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�
°ÏÕ�ÂÔÝÏÂ��°�áÚÂËÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ��ÆÇÎÇÌ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�
ÌÂÑÊÒ� ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË� ßÆÊ�� �°ÅÜÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�ÃÕÍÂÏ� ÆÂÄ� ßÔÊÑ�
ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÅÇÍÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÅÜÂÒ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÏÕ��ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜ�
ÏÝ�� ÅÞÂÒ� ÔàÒÍà� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ� ÄÂ� ÅÞÂÒ� ÎÊÍÍÇÔÏÊ� ÕÞÓÔàÏÆÇ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÇÒÊÍÆÊ��!�§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ��ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÙÂÆÂÏ�ÃÇÒ�
ÍÊ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�¬ÜÐÉÕÏÕ�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÂÔÝ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÊÏ�
ÓÂÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÈÇÌ�

"�¬ÜÕÍÂÅÜÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�����¬ÊÎÅÇ�ÇÓÊÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÕÓÂ�
Ð� ÇÓÊÒ�ÃÐÍÕÒ�� ÌÊÎÅÇ�ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ�ÐÞÍÎÇÅÇ� ÔÂÒÝÌÜ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ
ÐÞÍàÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ�ÃÕÓÂ�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ÄÂ�ÊÎÂÏ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÊÍÇ�

§ÒÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ

���³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÇÒÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ�
°ÏÕ�ÌÜÐÉÕÍÂÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ßÌÊ�ÎààÉà�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÐÞÉà�ÃÕÓÂ�ÂÈÆÂÅÞÂ�ËÊ�
ÎÊÌ�Ó�ËÍÇË�ßÆÊ�����°�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÃÂÒÝ�ÔÐÍÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÐÏÕ� ÂÔÝÏÆÂÏ� ÊÚ� Å�ÒÇ� ßÆÊ�� ¦àÏÞáÏÝ� ÄÂ� ÐÏÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Ð�ÚÐ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ÐÞÍàÒ�áÒÂÓÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�
ÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ� ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÒÙÍÕ� ßÔÆÊ�����°�ÕÍÍÕ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÆÊ�� ÅÞÂÔÔÂ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÇÒÅÇ�ÐÔ�ÔàÚàÒÆà�����°ÞÉàÏÇ�ÌÜÝÒ
ÈÂÏÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ßÔÎÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ð�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÏÝ� ÃÂÚÍÂÒÝÏ� ÂÍÆÂÔÂ� ßÆÊ�� °� ÆàÏÞáÆÂ� áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ
ÐÞÍàÒ�áÒÂ� ÔÊËÊÑ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÌÇÍÑÇÔÊÏ� ßÔÎÇÅÇ
ÃÕàÒÆÕ�����£Õ�ßÌÊÏÙÊ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÃÊÒÇÄà�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÇÍÑÇÔÊ�
ÏÇ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÐÍÂÒÆÂË�áÚÂÄ� ÅàÙ�ÃÇÒÆÊ��ºÐ�ÌÇÍÑÇÔ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇ�
ÅÇÏÍÇÏÊ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÐÞÍÔàÒÔÎÇÅÇ� ÃÕàÒÆÕ�� ���¿ÌÊÏÙÊ� ÌÜÝÒ�ÈÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÏÝ�x�ÅÊÙÙÊÍÇÏÊ�ÄÂ�ÕÍÍÕÍÂÏÝ��ÃÂËÍÂÏÝ�ÄÂ�áÒÍÝÍÂÏÝ��ÌÜÕÍÍÂÏÝ
ÄÂ�ÂÉÂÔÍÂÏÝ�x�ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÂ�áÆÂ�ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÝÑ�ÆÂÎÅÜÂÍÂ�
ÎÂÌÜÏÝ�ÔÂÍÂÑ�ßÔÆÊ��� �ºÐÍÂË�ÎàÅÞàÒà��ÌÜ�ÅÊÚÊÅÇ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÃÊÒ
ÉÂÔÏÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÓÂÔÎÂÅÜÂ��ÏÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�áÒÂÎÂË�ßÆÊ��®àÅÞàÒÅÇ�ÌÜÝÒ
ÈÂÏÏÝ�ÂÔÝ�áÆÂ�ÐÏÕ�ÂÔÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÓÂÏÂÄ
�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�

�!�®ÕÏÆÂ� ÅÞÂÌÜÝÍ� ÅÇÒÇÌ�� ¥ÞÂÌÜÝÍÝ� ÃÂÒ� ÅÊÚÊ�� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÊÑ�� ÌÜÝÒ
ÈÂÏÏÝ�ÓÂÏÂÄÕÏ�ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜ��°�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÓÂÏÂÄÕ�x�ÂÍÔÝ�àÉ�ÂÍÔ�
ÎÝÚ�ÂÍÔÝ�

����������������������������������������������������������


���#� �£ÝÒÝÏÅÜÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÅÞÂÒÑÍÂÒ�ÓÂÏÂÄÍÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÏÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
¥ÞÂÒÑÍÂÏÝ�ÓÂÏÂÄ�ÎÂÜÏÂÍÂÒÝÏ�ÌÜÐÚÕÑ��ÂÆÂÎÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÓÂ�
ÏÂÄÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÎÂ�ÃÐÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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¬ÜÐÉÕ�ÄÂ��������ÅÊÚÊ

��¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÎÇÏ�¬ÜÐÉÕÏÕ�Å�ÒÆàÎ��°�³ÊÐÏ�ÔÂÄÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜ�
ÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ��������ÅÊÚÊ�ÆÇ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÏÝ�ÎÂ�

ÏÅÂÍÂËÍÂÒÝÏÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÄÂ�°ÏÕ�¢ÔÂÓÝÏÝ�ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ����¬�ÌÆÇÏ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ßÚÊÔÆÊÎ��ºÐ�ÓÇÓ�ÃÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÃÇÌ�ÂÅÜÂÅÜÂÏ
ÐÞÉÇÏÏÊ��ÅàÙÍà�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÄÏà�ÄÂ�ÓÐÅÜÕÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÐÎÕÉÍÂÏÝ�ÔÂÄÕÚÕÏÂ
ÐÚÂË�ßÆÊ�����������ÆÇ�ÅÊÚÊ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ��Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÄÂ�ÔÂÎÂ�
ÉÂÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÏÅÝ�ËÝÒÏÝ�ËÝÒÍÂË�ßÆÊ��¦àÏÞáÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÅÜÂÏ�Ð
�������ÂÆÂÎÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÕ�ËÝÒÏÝ�ËÝÒÍÂÑ�ÃÐÍÎÂË�ßÆÊ�
��°ÍÂÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ� ÃÕÍÂÏ� àÄÕÌÜÍÕÌÜ� ßÔÊÑ�� áÚÂÄÕÏ� ÑÐ×ÍÂÎÂÅÜÂÏ�
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔÂÉÂ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�¬ÜÐÉÕ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��°ÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÆÊ��°ÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂ�
ÒÝÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÔàÚàÎÏà�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÑÂËÝ�ËÊÎÊÌ�ÃÇÒÊÍ�
ÆÊ����°ÍÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�áÍÅÜÂÏ�Ó�É�ÙÝÌÜÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÏÂ�
ÒÝÓÔÂÍÂÒÆÂË�ÔÂÉÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ßÆÊ�

µÞÙ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�×ÂÃÂÒÍÂÒÝ

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ� Ì�ÌÏà� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÕÙÂÅÜÂÏ� ÃÊÒÆÂÅÜÝ� ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ� Å�Ò�
ÆàÎ��°�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�x�ÅÞÂÒ�ÎÊÍÍÇÔÅÇ��ÅÞÂÒ�ÌÜÂÄÕÎÅÜÂ��ÅÞÂÒ
ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÆÂÊÎ�
ÍÊÌ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ�� �¥àÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�
x�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÅÜÕÉ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÊÅÊÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�

°ÏÕ�ÆÕÄÂÏÝÏÝ�ÓÂÅÞÂÔÝ�ÅÇÍÆÊ��¬�Ì�ÃÕÍÂÏ�ÇÒÏÊ��ÆÇÏÅÊÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÕÄ�ÃÕ�
ÍÂÌÜÍÂÏÝ�ÁÒÂÔÅÜÂÏÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

!�°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÌÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÆÊ��°�
x�´àÑ�ÃÐÍÆÕ��ÔàÑ�ÃÐÍÆÕ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�ÐÞÉà�

Ïà�ÑÂÓÂÔÍÝÅÜÝÏÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÙÕÄÕÏÕ�ÙÂÅÜÝÒÝÏ�ÃÂÒÝ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÊÙÎÇ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÆÊ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

"�¿ÌÊÏÙÊÓÊÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞÙàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÅÇÍÆÊ��°�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ
ÃÕÍÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÊÎ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÇ��ÌÊÎ�ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ

áÆÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÐÏÕ�ÎàÅÞàÒàÏ�ÃÂÓÎÂÅÜÂ�ÌÜÐËÓÂ�����ÚÐ�ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÙÕ�
ÄÕÏÕ�ÑÊáÍÂÓÝÏÆÂÏ�°ÏÕ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ�ÓÕÄ�ÌÜÐÚÕÍÎÂÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÒÝÏÆÂÏ
ÊÙÇÈÇÌ��°�ÓÝËÍÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÔÏÕ�ÄÂ�áÍÍÂË�
ÅÜÂÏ�ÌàÌàÒÔÏà�ÊÙÊÏÆÇ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÈÇÌ�����°ÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÂÉÂÑ
ÐÔÕÏÕ�ÔàÔàÏà�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ��¬ÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÌÇÍ�
ÑÇÔÅÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ��ÐÏÕ�ÂÔÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÎàÅÞàÒÏà�ÃÂÓÆÝÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ
ÏÇ�ÅàÏÆàÉ��ÏÇ�ÅÇÙÇ�ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ�ÌàÔàÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÎÊÏ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�x�ÙÝÆÂÎÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÇÒ�
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���³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�
x�ÁÉ��²ÂÃÃÊÃÊÉÅÇ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÕ�ßÏÏÊÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÏÂÓÊÑ�

ÍÊÍÇÒÆÊÒ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¦àÒ�� °ÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ�

¿ÔÅÇÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

¦àÏÞá�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏ

���®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÃÊÒ� ÂÌÜ� ÃÕÍÕÔ� Å�ÒÆàÎ��£ÕÍÕÔÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ�ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝÏÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÏÕ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈ��ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ÆÂ�ÊÔÔÊ�ÐÒÂÌÜ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����³ÐÏÅ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌ�ÙÝÅÜÝÑ��ÃÕÍÕÔÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÅÜÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�°ÒÂÅÜÝÏÅÏÝ�ËÊÃÇÒ�ÄÂ�ÐÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÒÂÌÜÏÝ�ÉÂÎÂ�

ÏÝ�ÅÇÍÆÊ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÔàÚàÎàÏ�ÌÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÆÊ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝ�
ÙÝÒÆÝ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÕÍÕÔÏÕ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� °ÍÔÕÒÅÜÂÏ� ÐÒÂÅÜÝÏ� ÆàÏÞáÅÜÂ
ÔÂÚÍÂÆÝ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÔàÚàÎà�ÌÜÂËÔÂÒÝÍÆÝ�

� �³ÐÏÅ� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÌÜÐÍÕÏÆÂ� ÊÔÔÊ� ÐÒÂÅÜÝ� ÃÕÍÂÏÅÜÝ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ���!�³ÐÏÅ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÏ
ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ��°ÅÜÂÒ�ÐÔÏÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��°
ÊÔÔÊ�ÐÒÂÅÜÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�ªÔÔÊ� ÐÒÂÅÜÝÏÅÏÝ� ËÊÃÇÒ� ÄÂ� ÆàÏÞá�àÉàÎ� ÃÂÄÕÏÆÂÏ�àÉàÎ� ÓÂÍ�

ÌÜÝÏÍÂÏÝ�ÈÝË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ÃÊÚÅÇÏ��x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ���"�®ÂÍÂËÊÌ
ÐÒÂÅÜÝÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ��ÀÉàÎÏà�ÈÝËÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝ�
ÄÕÏÕ�àÉàÎ�ÓÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÇÒÊÏÇ�ßÍÔÊÑ�ÔÂÚÍÂÆÝ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�áÅÜÂ�
ÓÝÏÆÂÅÜÝ�àÉàÎ�ÓÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�àÉàÎ�ÔÂÑÔÂÍÆÝ��°ÏÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÆÇË�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÌÜÂÏ� ÂÌÜÆÝ��ºÐ� ÌÜÂÏ� ÐÞÉÇÏÏÊ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ� ÕÞÙ� àÉ� ÙÂÌÜÝÒÝÎÅÜÂ
àÄÕÌÜ��ÔÇÒÇÏÍÊÅÊ�ÆÇ�ÂÔÏÝ�ÔÊÉÅÊÏÊÏÇ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ßÆÊ�

§ÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÄÂ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞ

��¬�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÏÝ�x�Â×ÝÒÝÏÙÝ�ÇÔ�
ÔÊ� ÃÂÍÂÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÇÔÔÊ� ÎÂÍÂËÊÌÏÊ� Å�ÒÆàÎ�� ¢×ÝÒÝÏÙÝ� ÆÇËÅÇÏÊÎ�

ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÕÏÕ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÊÔÇ�ßÆÊ����°ÔÅÜÂ�ÌÜÐ�
ÚÕÍÅÜÂÏ�ÚÊÚÂÆÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÆÇÏÅÊÉ� ËÊÎÊÌ� ÃÊÒ� ÉÂÔ� Å�ÒÆàÎ�� ¦ÇÏÅÊÉÏÊ
ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÆÂÏ��ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÆÇÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÔÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÓÂ�
ÏÂÄÆÂÏ�ÕÞÓÔ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÐÎÕÉÍÂÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�®ÕÓÂÏÝ�ÄÂ
¬ÜÐÉÕÏÕ�ËÝÒÝÏ�ËÝÒÍÂË�ßÆÊÍÇÒ�

x�£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�á�²ÂÃÃÊ�¢ÍÍÂÅÞ�
³ÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÕÍÍÕÆÕÒ�ÄÂ�ÅÞÂËÒÂÏÆÝÒ�
¥ÞÇË�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�±ÂÙÂÓÝ�
³ÇÏÊ��ÍÍÂÒÝÏÅ�ÂÆÊÍÍÊÆÊÒ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÆÝÒ�
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� Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏ��³ÇÏÊ�ÂÔÝÏÅÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ
ßÔÎÇËÅÇÏ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�³ÇÏ�ÓÝËÍÝÓÂÏ�
£àÔàÏ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�³ÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ

³ÇÏÊ�ÂÆÊÍÍÊ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Å�ÒàÏÆà�
��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÌÜÂÒÂÑ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÙÂÔÝÒÏÝ�x�Ì�ÌÍÇÒ�

ÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÂÙÝÍÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÆàÎ����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞÝ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÙÝÌÜÆÝ��°ÍÂÒ�ÔÂÉÂ��Å�É�ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ�ÌÇÔÇÏ�ÐÑÕ�
ÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ�ÄÂ�Ì�ÌàÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÂÍÔÝÏ�ÃÂËÍÂÄÍÂÒ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�� �¦�ÒÔ
ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÒÊ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÎÂÍÂËÊÌÅÇ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂ�
ÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÂÍÔÝÏ�ÓÂÄÕÔ�ÃÇÒÆÊ��!�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÕ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÝ�ÃÕÍÕÔÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÆÕ��§ÔÔÊ�ÆÇ�ÃÂÍÂÅÞ
ÃÊÔÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÅÊÒÊÑ�ÃÐÍÎÂÆÝ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔ

��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÊÍÆÊ��£Õ�ÔÂÄÕÚ�ÇÔÔÊ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÅÇ�

x�£ÂÒÝÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÊÙÊÏ�
ÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÇÒÅÇ�Ô�ÅàÅàÉ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��£ÊÒÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÇÒÅÇ�Ô�Ì�
Æà��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÎàÅÞàÒà�ÃÂÓÝÍÝÑ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÅÇ� ÄÂ
ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÇÌ�ÂÄÕÒÔÂÅÜÂÏ�áÎÂÏ�ÈÕÈÕÌÂÍÂÒ�ÙÝÌÜÆÝ�

��¿ÌÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�Ô�ÌÆà
ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÓÕÄÕ�ÐÞÍàÏà�ÌÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ�
¦ÇÏÅÊÉÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔÍÂÒ�ÐÞÍÆà�

��µÞÙàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÐÞÉÇÏÍÇÅÇ�ÄÂ�ÓÕÄ
ÃÕÍÂÌÜÍÂÅÜÂ�Ô�ÌÆà��°ÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ������³ÕÄÍÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�¥ÞÇË�¥ÞÂÌÜ�ÄÂ�£ÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ��³ÝËÍÝ��³ÇÏ�ÂÆÊÍÍÊÓÇÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÇ�ßÆÊÏÅ�
°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÜÂÏÝÏ�Ô�ÌÆà�
°ÍÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�³ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ

ÊÙÎÇÅÇ�ÌÜÂÏ�ÃÇÒÆÊÏÅ�
 �¬ÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÏ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�¦àÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�
³ÇÏ�ÂÆÊÍÍÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÓÇÏ�

!�¦�ÒÔàÏÙà�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÅàÏÇÚÏÊ�ÕÞÓ�
ÔàÏÇ�Ô�ÌÆà��¥àÏÇÚÅÇ�ÐÞÉàÏà�ÂÒÔÝÌÜ�áÍÍÂÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÙÊÒÌÊÔ�
ÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÊÍÆÊ��"�µÍÍÕ�áÍÍÂÄ�ÐÍÂÏÝ�ÙÊÒÌÊÔÆÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÆÊ�
ÍÇÒ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÔÝÏÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ�
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���£ÇÚÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ
ÔÂ×ÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ô�ÌÆà�ÄÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ
ÃÂÔÝÑ�ÌÜÂÍÆÝ��ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÂÄÒÕÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÊÍÍÇÒÊÏ�×ÂÑÆÝÍÂÒ�����°ÞÉ�
ÍÇÒ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝ�ÄÂ�áÒÂÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÐÍÂÒ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊ�ÓÂáÍÝ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÆÊÍÇÒ�

���¢ÍÔÝÏÙÝ�ÎÂÍÂËÊÌ� ÐÞÉàÏà� ÓÂÄÕÔÕÏÕ� ÊÙÊÏÆÇÅÊ� ÉÂÔÏÝ� ÕÍÍÕ�¶ÊÒÂÔ
ÐÞÉÇÏÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�Ô�ÌÆà��£Õ�ÐÞÉÇÏÆÇÅÊ�ÓÕÄ�ÌÜÕÒÕÆÕ�ÄÂ�¥àÏÔÕÄÕÚÆÂÏ�ÅÇ�
ÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÂÅÜÂ��Í�ÂÙÝÍÆÝ�����³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�
ÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÃÂÌÜÂÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ÕÞÙ
ÈÊÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÆàÎ�����°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÔàÒÍà�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÊÑ
ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÈÊÏÍÇÒ� ßÆÊ��¨ÊÏÍÇÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÍÕ�¥àÏàÏÆÇ�áÃÕÚÎÂÅÜÂ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏ�ÈÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ
ÅÇÔÅÇÏ�ßÆÊÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��ÕÒÕÙÕ�ËÊÎÊÌ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÂÍÂÒÎÂÏ��ÁÍÂÏÅÜÂÙ�ÙÝÅÜÝÑ�ÃÊá�

ÃÕÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÂËÝÌÜ�ÔÕÒÕÑ��ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÓÂÌÜÍÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂ�
ÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�

���°ÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÙÇ�¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÏÝ
ÈÝËÆÝÍÂÒ�

� �§ÔÔÊÏÙÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÐÞÉàÏà�ÓÂÄÕÔÕÏÕ�ÊÙÊÏÆÇÅÊ�ÉÂÔÏÝ�ÅÞÂÄÂÅÜÂ�Ô�Ì�
Æà��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÔÂ×ÆÂÏ�
x�£ÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ� ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ��x�ÆÇÅÇÏ� ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÊÍÆÊ���!�ºÐ

ÉÂÎÂÏ�áÚÎÝÏÍÂÒ�áÚÏÂÆÝ��Ì�ÌÍÇÒ�Ì�ÌàÒÇÆÊ�ÄÂ�ÇÒÍÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÆÊ��ªÏÓÂÏ�
ÍÂÒ�áÒÂÍÅÜÂÏÍÝ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�ÃÕÍÂË� ÅàÙÍà�ÇÒ� ÔÇÒÃÇÏÊÄ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ
ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÆÝÒ���"�µÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�áÒÝÍÝÑ��ÕÞÙ�ÅÇÓÇÌ�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÆàÏÞáÏÝ�ÕÞÍ�
ÌÇÍÇÒÊÏÊ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÝ�Ù�ÌÆà��¢ÍÍÂÅÞ�ÕÍÍÕ�£ÂÃÊÍÏÊ�ÆÇ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ��¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÑÊáÍÂÏÝ�ÐÅÜÂÒ�ÆÂ�ÊÙÎÇÅÇ�ÔàÚÆà�����£ÂÒÝ
ÆÂ�ÂÔÂÄÍÂÒ��ÌÜ�ÃÐÍÆÕ��ÔÂÄÍÂÒ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂÍÎÂÆÝ�����¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÅÞÂÒÊÓÊ�ÌÜÝÒÌÜ�ÌÊÍÐÍÂÒ�ÅÇÍÇÅÇÏ�Ì�Ñ�ÕÍÍÕ�ÃÕÉ�áÄÆÕ�
£Õ�ÃÂÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÏÂÍÂÔ�ÃÇÒÆÊÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÉÐÒ�ÕÍÍÕ
ÃÂÍÂÅÞ�ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊ�

µÍÍÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ

��¬ÜÐÍÕÏÂ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÏÕ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ
ÅÇÍÊÑ�

x�®ÕÏÆÂ�ÅÇÍ��Ì�Ñ�ÓÕÄÍÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÏÇÙÊÌ
ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÂÈÂÅÜÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇËÊÎ����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÉÊ�
ÏÂ�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÇ�ßÆÊ��£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÐÏÕ�ÉÊÏÂ�ÑÂÓÂÔ�
ÍÝÅÜÝÏÝ�ÙÂÅÜÝÒÝÏÆÂÏ�ßÓÊÒÅÇÏÙÇ�ÊÙÇ�ßÆÊ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

��®ÕÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ� ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�ÎÇÏÊ� ÆÂ�
ÏÅÝÍÅÜÂ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��°ÏÆÂ�ÎÇÏ� ÇÔÔÊ� ÃÂÚÍÝ�� ÐÏ�ÎààÉÍà� ÄÂ� ÕÞÓÔàÏÇ
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ÌÂÑÊÒ�ÂÔÍÂÒ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÝÉÝÍ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ
ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÏÊ�Å�ÒÆàÎ����¬ÜÂÔÝÏ�ÌÜÝÉÝÍ�ÄÂ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÑÂÒÙÂ�ÐÑÕ�
ÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊËÅÇÏ��ÂÍÔÝÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ��ÊÏÈÊÍÇÒ�ÔÂÅÜÝÑ�ÃÇÉÇÏÅÇÏ
ßÆÊ��¬ÜÐÍÕÏÆÂ�ÆÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉà�àÒàÔÅÇÏ�ÉÊÏÂÏÝ�ÏÂÓÍÝ�
ÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÍÔÝÏ�ÑÊáÍÂÓÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°ÏÕ�ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ��µÍ�
ÍÕ� £ÂÃÊÍ� x� ÆàÏÞáÏÝ� ÌÜÂÅÞÃÂÍÂÒÝÏÝ� ÄÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÈÊÒÅÇÏÙÍÊÌÍÇÒÊÏÊ
ÂÏÂÓÝ��ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÝÒÍÝ�ÎÂÜÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÔ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ����¬ÜÂÔÝÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂ�
ÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ßÓÊÒÅÇÏÊÏ�Å�ÒàÑ��ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÆÊÎ�� �®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�£Õ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÄÂ�Ð�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ

ÃÂÚÍÝ�ÄÂ�ÐÏ�ÎààÉÍà�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÓÝÒÝÏ�ÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÂÙÂÒÎÂÏ��!�³ÇÏ�Å�Ò�
ÅÇÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð
ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆÂÊÎÅÇ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��§Ò�àÉàÏÆÇ�áÚÂË�
ÅÜÂÏ�ÄÂ�ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÍÂÒÝ�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝÏÂ�áÉÝÍ�
ÎÂÅÜÂÏÍÂÒ��ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð
ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ��ÂÎÎÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

"�®ÕÏÆÂ�ÂÏÅÍÂÄ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜÝÍ�ÔÂÒÝÌÜ��§ÔÔÊ�ÃÂÚ�x�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÂÔÝÏ�ÐÍ�
ÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�Ô�ÃÇ��£ÊÒ�ÄÂÌÜÔÊÏÊ�ÊÙÊÏÆÇ�ÐÍÂÒ�ÇÔÔÊ�ÑÂÙÂ�ÆÂ�ÆàÒ�����°ÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÇÚÇÄà�ÅÞÂÍÊ��ÌÜ��ÃÊÒÊ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂ��ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊ
ÅÞÂÍÊ� ÆÇ� ÅÇÍÊÑ� ÃÊÔÎÇÅÇÏ�� ¥ÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ�� Ð� ÂÉ� ÉÂÎÂÏ� ÔàÅàÍ� ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ�
���£ÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ��ÌÜ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�ÑÂÙÂÆÝÒ�
ÇÔÔÊÏÊ�ÃÊÒÊÆÊÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ��ÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÐÏ�ÎààÉ�ÐÏ�ÑÂÙÂÆÝÒ��°ÍÂÒ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÑÂÙÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ
ÂÍÝÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÂÎÎÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÅÜÂ�ÑÂÙÂ�ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÎÕÒÂÆÝ�ÃÊÒ�� ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏ�ÄÂ�ÅàÙàÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ�����°ÍÂÒ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕ�
ÚÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ÂÎÎÂ� ¬ÜÐÉÕ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÕÞÓÔàÏ� ÅÇÍÇÈÇÌ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ¬ÜÐÉÕ
ÒÂÃÃÊÍÇÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊÆÊÒ��ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÆÂ�±ÂÙÂÓÝÆÝÒ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ��ÔÂÏÅÍÂÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÂÎÊÏ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�

���®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¬ÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÇÒÆÇ�ÓÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÕÄÍÂÒ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ��ÌÜÂ�

ÄÕÎÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÍÇÏÊ�ÄÂ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�
ÆÊÒ�����³ÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÆÂ��ÐÏ�ÎààÉ�ÆÇ�ÃÕ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�Å�ÒàÑ
áÒÂÎÂËÍÂÒ��°ÏÕ�ÔÂÍÂÑ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÌÜÐáÈÂÌÜÍÂÒ��ßÔÊÏ�ÂÚÂÑ��ÐÔÆÂ�áÏÆÝ�
ÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��� �¢ÍÍÂÅÞ�Ð�ÑÂÙÂÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�°ÞÉà�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÆÊÒÎÇÌ
ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝáÍÏÝ�ÓÂÍÆÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÙÂ��ÐÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���!�³ÇÏ�Å�ÒÇ�
ÅÇÏ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕ�
ÒÂÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÆÝÒ�
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µÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍÏÊ�ÔàÑ�ÃÐÍÕÄÕ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�Ò�
ÆàÎ��°ÅÜÂÒ�ÕÍÍÕ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÆàÏÞá�ÐÏÕ�ÎÂÌÜÔÂÄ�

ÍÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÅÜÂÏ�ßÆÊ����°�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÃÕ�
ÍÂË�ÂËÔÆÝ�

x�´àÑ�ÃÐÍÆÕ��ÔàÑ�ÃÐÍÆÕ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍ�
°�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÈÊÏÍÇÒ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÚÂËÔÂÏÍÂÒ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ

ÇÒÅÇ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÎÕÒÆÂÒ�ÌÜÕÚÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÎÕÒÆÂÒ
ÄÂ�ÈÊÒÅÇÏÙ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÏÝ�ÕáÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÆÊ�

� ¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÐÏÕ�ÉÊÏÂÍÝÅÜÝÏÝ�ÄÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ�ÙÂÅÜÝÒÝÏÆÂÏ�ÊÙÆÊ�

¦àÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÉÊÏÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÔàÚÆàÍÇÒ�
ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÅÞÂËÃÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÝÌÜ
ÌÜÂÉÂÏÆÝÍÂÒ�

��¬�ÌÆÇÏ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ��°�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�¥ÞÇË�®ÇÏÊ�×ÂÍÌÜÝÎ��°ÏÕ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ÕÙÕÏ�

ÐÅÜÂÒ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÔàÚÎÇÓ�ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÂË�
� °ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�Ì�ÌÅÇ�ÇÔÊÚÆÊ�ÄÂ�ÐÏÕ

áÎÂÏÍÝÌÜÍÂÒÝÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÏÕÔÎÂÆÝ�
� °ÅÜÂÒ�ÐÞÉà�ÃÇÒÅÇÏÅÇ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÊÅÊÉ��ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ßÌÊ�ÌÜÂÃÂÔ

ÌÜÂËÔÂÒÝÚÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ÙÂÅÜÝÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÑÊáÍÂÓÝÏÂ�ßÌÊ
ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅàÙÍà�ÙÂÅÜÝÒÆÂÏ�Ô�ÅàÅàÉ�

 °�ÐÞÉàÏÇ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÅÞÂËÃÂÔÍÝÌÜ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�ÃÕÓÂ�
ÐÅÜÂÒ�ÚÐÏÙÂÌÜÝ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÄÂ�ÂÉÂÑ�ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�

°���®ÇÏ�ÃÊÒ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÌÜÂÔÝÏ�ËÊÎÊÌ
ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÎÂÏ�

®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÎÇÓÎÇÏ���x�ÆÇÑ
ÎÂÌÜÔÂÏÆÝ�

! ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�Â×ÝÒÝ�ÃÊÒ�ÅàÏ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ�ÇÔÇÈÇÌ�
ÐÞÍàÎ��ÂÄÕÒ�ÂÅÞ�ÕÒÕÄÍÂÒ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÂÙÍÝÌÜ�
°�ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÝÑ�áÍÍÂÔÝÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÅÇÏ

²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÆÝÒ�
"�ºÂÅÞÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÉÊÏÂ� ßÔÊÑ�� ÐÏÕ� ÃÂËÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÌÇÑ� ÙÇÅÊÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ

ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝ�Ð�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ�ÔàÔàÏàÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÅÜÂÒ
áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÏÕ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ
ËÝÒÂÌÜÆÂÏ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�¢ÆÂÒÚÂË��ÂÆÂÒÚÂË�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ��¥àÙÍà�ÚÂÅÞÂÒ�£ÂÃÊÍ�
£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÏÝÑ�ÃÊÔÆÊÏÅ��

���§Ò�àÉàÏà�ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÍÇÒÊ�ÐÅÜÂÒ�áÓ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂËÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÐÍÂÏÝ� ÎÂÍÍÂÒÝÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÎÂË�� ���°ÍÂÏÝ� ÂÍÔÝÏÝÏ�

��
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ÅàÎàÚàÏ�� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÚÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÊÏÈÊÍÇÒÊÏ�� àÌÜÌÜÂ� ÌÇÔÇÏ�� ËÊ�
ÃÇÌ��ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÄÂ�ÌÜÝÉÝÍ�ÑÂÒÙÂ�ÌÜÕÎÂÙÍÂÒÝÏ��ÃÂÅÞÂÍÝ�ÂÅÜÂÙÍÂÒÝÏ�
ÑÊÍÏÊ�ÓàÇÅÊÏÆÇÏ��ÃÂÅÜÝÒÆÂÏ��ÔÇÎÊÒÆÇÏ�ÄÂ�ÎÂÒÎÂÒ�ÔÂÚÆÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔ�
ÍÂÒÝÏ�����ÆÂÒÙÊÏÍÇÒÊÏ��ÂÔÊÒÍÇÒÊÏ��ÂÔÊÒÍÊ�ÃÂÍÅÞÂÎÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÎÂËÍÂÒÝÏ�
ÙÂÅÜÝÒÍÂÒÝÏ��ÉÂËÔÕÏ�ÎÂËÝÏ��ÕÏÕÏ�ÄÂ�ÃÕÆÂËÝÏ��ÔÕÄÂÒÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÌÜÐËÍÂ�
ÒÝÏ��ÂÔÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÂÒÃÂÍÂÒÝÏ��ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÂË�����°ÍÂÒ���³ÇÏÊ�ÈÂÏÝÏÅ�ÕÚÂÔÂÅÜÂÏ�ÇÎÊÚÍÇÒÊÏÅ
ÓÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÅÆÂ�ÆÂÅÜÝ��ÌÜ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏÅ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÅ
ÌÜÐÍÕÏÅÆÂÏ�ÙÝÌÜÆÝ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����£ÂÃÊÍ�ÚÂÅÞÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÉÂÏÅÜÂÏ�ÓÂÄÆàÅÇÒ�
ÙÊÍÇÒ�� ÐÏÕ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÊÏÆÇÏ� ÌÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ� ËÝÒÂÌÜÆÂ� ÔÐÌÜÔÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ËÝÍÂÑ�áÓ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�

�¢ÆÂÒÚÂË��ÂÆÂÒÚÂË�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�
°�àÌÜÌÜÂ�ÌÇÔÇÏÆÇÏ��ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÄÂ�ÌÜÝÉÝÍ�ÑÂÒÙÂ�ÐÑÕÒÂÌÜ

ÅÊËÅÇÏ�ßÆÊ��ÂÍÔÝÏ��ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÄÂ�ÊÏÈÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ
ÃÇÉÇÏÅÇÏ�ßÆÊ�

� £ÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÃÂËÍÝÌÜ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ��ÌÜ�ßÔÊÍÆÊ��
¥ÞÂÒ�ÅÇÎÇÏÊ�ÇÓÊ���ÍÙÕÍÂÒ��ÆÇÏÅÊÉÙÊÍÇÒ�ÄÂ�ÆÇÏÅÊÉÆÇÏ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ�áÚÂË�

ÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÂÆÂÎ�ÂÒÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�ÌÜÂÒÂÈÂÌÜ���!�°�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ�ÔàÔàÏàÏ
Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ���£Õ�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÔÇÏÅ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÉÂ�
ÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÎÝ�ßÌÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ���"�£ÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÌàÍ
ÆÇ�ÓÇÃÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ËÝÍÂÑ��áÓ�ßÔÊÑ�ÌÜÝÙÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�¢ÆÂÒÚÂË��ÂÆÂÒÚÂË�ÕÍÍÕ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�
¦ÇÏÅÊÉÆÇ�ÅÇÎÇÍÇÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂË�ÃÐÍÆÕÍÂÒ�
£ÊÒ�ÓÂÅÞÂÔÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�ÓÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÐÍÆÕÏÅ�

�� ¥ÞÇË�Ì�ÌÍÇÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝ��ßÍÙÊÍÇÒ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�
°ÏÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÌÜÐÑÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÆÂÏ�ÓààÏàÅàÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒÝ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÅÜÂÏ��

���³ÐÏÅ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌ��ÕÍÍÕ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ�ÙÂÌÜÝ�ÃÊÒ�ÔÂÚÏÝ�ÂÍÝÑ�
ÐÏÕ�ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÔÂÚÍÂÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�

x�£ÂÃÊÍÏÊ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÚÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ
ÐÏÕ�Å�ÒàÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�

�� «ÝÒÍÂËÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÌÜÐÎÕÉ�ÓÐÅÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÃÂÍÂÃÂÏ�ÄÂ�ÉÕÒÏÂË
ÓÐÅÜÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓÇÓÍÇÒÊ�ÓÇÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ßÚÊÔÊÍÎÇÈÇÌ��ÆÂÅÜÝ
ÓÇÏÆÇ�ÓÂÏÊáÔÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ
ÔÊÒÎÇÏÔÂÚÍÂÏÝ�ÌÜÂÄÅÜÂÓÝ�ÆÂ�ÓÇÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ßÚÊÔÊÍÎÇÈÇÌ�

�� ³ÇÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÝÒÂÌÜ�áÒÝÌÜ�Å�ÒàÏÎÇÈÇÌ��ÅÊÇÄ�
Ïà�ÄÂ�ÅÇÍÊÏÏÊ�ÔÂÄÕÚÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ßÚÊÔÎÇÈÇÌ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÍÇÒÊÏÅ�ÆàÏÞáÏÝ�ÄÂÉÊÒÍÇÒÊ�ßÆÊ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÓÇÏÊ�×ÂÍÎÂÈÙÝÍÝÅÜÝÏÅ

ÂÍÆÂÔÆÝ�
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�� ¢ÎÎÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒàÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÌÜÂÏÝ�ÎÕÏÆÂ�ÔÂÃÕÍÆÕ�

¬�ÌÍÇÒÆÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÕÄÂÏÝÄÕ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜÏÝÌÊ�ËÊÎÊÌ�ÅàÙÍà�ÔÂ�
ÄÕÚÍÂÏÝ�ßÚÊÔÆÊÎ��°ÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÂ�ßÆÊÍÇÒ�
x�®ÂÌÜÔÂÄ��¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄ��ÎÂÌÜÔÂÄ�ÄÂ�ÌÜÕÆÒÂÔ

¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÏÊÌÊÆÊÒ�
� °ÏÕ�ÆÕÄÂÏÍÂÒÝ�ÅÞÂÌÜÆÝÒ�ÄÂ�ÂÆÊÍÍÊÆÊÒ�

©ÊÏÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÓÂÔ��ÍÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ
ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÆÝ�

¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÝ�ÌÜÂÏÝ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÐÞÙ�ÂÍÆÝ�
��°ÍÂÒ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÃÕÍÂË�ÌÜÝÙÝÒÆÝÍÂÒ�

x�®ÂÌÜÔÂÄ��°ÏÕ�ÂÉÂÑ�ÐÔÕÏÕ�ÔàÔàÏà�ÐÞÒÅÇ�Å�ÔÇÒÊÍÇ�ÄÂ�ÅÞÂÒ
ÆÂÊÎ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

��«ÊÅÊÒÎÂ�Æ�ÒÔ�ÔÂÎÂÉÂ�ÄÂ�Æ�ÒÔ�ÈÂÏÍÝ�ÉÂÔ��ÃÂÚ�ÕÒÕÑ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÊÑ�
x�¢ÎÊÏ��®ÂÌÜÔÂÄ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÆÝÍÂÒ�
��´Â×ÆÂÏ�ÃÕÍÂË�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÊÍÆÊ�

x�¥ÞÇË�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ��°ÏÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÍÂÒ�x�ÅÊÙÙÊÍÇÒ�ÄÂ�ÕÍÍÕÍÂÒ�

¢ÍÍÂÅÞÝÃÝÉÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÊÅÊÉ�
��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÎÇÏ�ÅàÑ�ÃÐÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÐÞÌàÒàÄàÆÇË��ÏÇÆÇ�ÚÂÒ�

ÚÂÒÏÝ�ÌÜÂÄÅÜÂÓÝÆÂË��ÏÇÆÇ�ÅàÙÍà�Ì�Ì�Ì�ÌàÒÇÄÍÇÏÊ�ÂÄÂÉÝÆÂË�ÃÊÒ�ÉÂÔ�
ÏÝ�ÃÕÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ßÚÊÔÆÊÎ�

x�®ÂÌÜÔÂÄ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ßÔÇ�ÔÕÒÂ�

 ³ààÏÇËÊÌ��ÚÂÔ�ÃÐÍÂËÝÌÜ��°ÅÜÂÒ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ßÔÇËÊÌ�
¬ÜÐÉÕÏÕ�ÔÐË�ÓÂÅÞÂÔÝ�ÇÔÊÚÆÊ��°ÏÕ�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÆÕ�

! ¥ÊËÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÅÜÂÒ�àÌÜÌÜÂ��ÂÙÝÌÜ�ÔàÓÍà�ÄÂ�ÔÂÉÂ�ÌÇÔÇÏ
ÐÑÕÒÂÌÜ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

£Õ�ÌÇÔÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÎÕÜÎÊÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�
"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�
x�ÁÉ��¬ÜÐÉÕÏÕ�ÔÐàÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�
x�£Õ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÆÇ�ÌÜÐÚÆÕ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÅÜÂÒ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÆÕÎ�

°�ÃÕÓÂ�ÎÂÅÜÂ�
x�ºÐÍÂË�ßÔÎÇ��³ÇÏ�ÆÇ��ªÓÂÅÜÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚ�

ÍÂÒÝÏÅ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÎÇÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÓÕÈÆÂ� ßÔ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÂÔÝÏÆÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÌÏÊ� ÎÕÒÂÆÝ�ªÓÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

�
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¢ÌÜ�ÂÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝ

���®ÇÏ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÄÂ� ÂÌÜ�ÂÔÏÝ�Å�ÒÆàÎ��¢ÔÅÜÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÂÔÍÝÅÜÂ
¢ÎÊÏ�ÄÂ�¥ÞÂÌÜ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ�ßÆÊ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��°�ÂÆÊÍÍÊ�ÌàËÆÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ
ÄÂ�ÆÂÄ�àÒàÔÇ�ßÆÊ�����°ÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�áÏÂÅÜÂÏ�ÐÔ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊ��ÃÂÚÝÏÆÂ�ÆÂ�Ì�Ñ
ÔÂÈÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏ�ÂÔ
áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�����°�ÌÜÂÏÅÜÂ�ÃÂÔÅÜÂÏ�ÂÃÂ�ÅÊËÅÇÏ�ßÆÊ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ
¬ÂÍÂÎÝ��ÆÇÅÇÏ�ÂÔ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ�����°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÌÜ�ÂÔÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ�
ÕÞÓÔàÏÇ�àÌÜÌÜÂ��ÔÂÉÂ�ÂÌÜ�ÌÇÔÇÏ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÅÊËÅÇÏ�Ì�ÌÍÇÏÊ�ÂÓÅÇÒÍÇ�
ÒÊ�ÅÇÍÇ�ßÆÊ�����·ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÌÜÝÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°ÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÊÔÔÊ
ÃÊÒ�ÌÜÝÍÝÙÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ��°�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÔÔÝ�ÏÊÉÂÎ�ÓÂÍÝÑ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�
£ÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÇÌ�ÅàÙÍà�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÕÏÕ�àÉàÎ
ÓÝÅÜÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÆÇ� ÙÂÅÜÝÒ� ÓÝÅÜÂÈÂÌÜ�� ���°ÏÕ� ÂÃÂÓÝÏÂ� ÄÂ� ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏÂ
�±ÂÙÂÍÂÏÝ�±ÂÙÂÓÝ�ÄÂ�ÒÂÃÃÊÍÇÏÊ�²ÂÃÃÊÓÊ��ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�

� �¥àÏÇÚÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÆÇ�Å�ÒÆàÎ��°�Ì�ÌÆÇ�ÕÙÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÌÜÕÚÍÂÅÜÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÕÍÍÕ�ÔÇÑÓÊÅÇ�ÈÝËÝÍÝÅÜÝÉ���!�±ÂÙÂÍÂÏÝ�

ÂÓÅÇÒÃÂÚÍÂÒÝÏÝ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ��ÂÔÍÂÏÝ�ÄÂ�ÂÔÍÝÍÂÏÝ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�x
ÌÜÕÍÍÂÏÝ� ÄÂ� ÂÉÂÔÍÂÏÝ�� ÅÊÙÙÊÍÇÏÊ� ÄÂ� ÕÍÍÕÍÂÏÝ� ßÔÊÏ� ÂÚÂÈÂÌÜÓÝÉ�� x
ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÆÝ�

�"�³ÐÏÅ�ÎÇÏ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÄÂ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÑÂÙÂÍÂÒÝÏ
Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÒ�ÂÔÅÜÂ�®ÊÏÅÇÏÅÇ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÓÅÇÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÆÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ
ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ�����¬ÜÝÒ�ÈÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÇÓÊÒ�ßÔÊÍÊÑ�ÔÕÔÕÍÆÕ��£Õ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ÂÍÂ�
ÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ßÆÊ��¬ÜÝÒ�ÈÂÏÏÝ�ÎàÅÞàÒà�ÃÂÓÝÍÝÑ��ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ
ÓÕÈÆÂ�ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÚÐ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÆÕ��°ÍÂÏÝ�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÌàÌàÒÔ�áÍÍÂËÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÓÂÄÍÂËÝÏ�ÔÂÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�
���¬ÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÂÔÅÜÂ�®ÊÏÅÇÏÏÊ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÌÜÝÍÝÙ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÐÞÍÔàÒàÍÆà�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÚÍÂÒ�ÐÍÂÏÝ�ßÔÊÏ�ÂÚÂÑ�ÔÐËÆÕÍÂÒ�

®ÊÏÅ�ËÝÍ

��³ÐÏÅ�ÎÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�Å�ÒÆàÎ��°ÏÕ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂ�ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÏÕ�ÂÙÅÜÝÙÝ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÚÝÏÈÝÒÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ����°

ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÆÇÎÇÌ�ÊÃÍÊÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÈÆÂÅÞÂÏÝ�x�ÃÝÒÝÏÅÜÝ�ËÝÍÂÏÏÝ
ÔÕÔÆÕ�ÄÂ�ÎÊÏÅ�ËÝÍÅÜÂ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÆÝ����®ÂÍÂËÊÌ�ÐÏÕ�ÔàÑÓàÉ�ÌÜÕàÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÆÝ�
®ÊÏÅ�ËÝÍ�ÃÊÔÅÊÏÙÇ��Ð�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÃÇÅÊÔÊÑ�
ÕÞÓÔàÏÇ�ÎàÅÞàÒ�ÃÂÓÆÝ��ºÐÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�Ð�ÃÊÒ�ÂÉ�ÉÂÎÂÏÅÜÂ�ßÒÌÊÏ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�

��®ÇÏ�ÔÂ×ÍÂÏÝ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂ�
ÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÅÇÓÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÒÕÅÞÍÂÒÝÏ�Å�ÒÆàÎ��°ÍÂÒ
ÏÇ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏÅÜÂ��ÏÇ�ÐÏÕ�ÌÇÍÑÇÔÊÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÎÇË�ßÆÊÍÇÒ��ÎÂÏÅÂÍÂËÝÏÂ
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áÆÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÐÏÕ�ÎàÅÞàÒàÏ�ÃÂÓÎÂ�ÌÜÐËÎÂË�ßÆÊÍÇÒ��°ÍÂÒ�áÏÅÝÆÂÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÊÑ�� ®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ� ÎÊÏÅ� ËÝÍ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÆÊÍÇÒ�� ��£Õ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÔÊÒÊÍÊÄ�ßÆÊ��°ÞÍàÍÇÏÊ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÐÞÔÎÇË�ÔÕÒÕÑ
ÔÊÒÊÍÎÇÆÊ����£ÊÒÊÏÙÊ�ÔÊÒÊÍÊÄÏà�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�áÚÂÄ�ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÓÊÑ�
ÍÊÆÊÒ�ÄÂ�ÓÝËÍÝÆÝÒ��¿ÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÏà�ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÌÜÕÆ�
ÒÂÔÝ��ÌÜÆÕÒ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ�ÄÂ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÎÊÏÅ�ËÝÍ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�

ªÃÍÊÓÏÊ�Â×ÝÒÝ

 �®ÊÏÅ�ËÝÍ�ÐÞÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÊÃÍÊÓ�ÐÞÉàÏà�ÉÊÏÆÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÂ�
ÈÂÌÜ�� !�£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÆÂÄÅÜÂ�ÈÝËÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÆàÏÞáÏÝ�Æ�ÒÔ�ÆÇ
áÅÜÝÏÆÂÅÜÝ��ÆÇÎÇÌ�ÁÜÈÕÈ�ÄÂ�®ÂÜÈÕÈ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÍÇÒÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÍ�
ÆÂÔÎÂÅÜÂ�ÅÇÔÇÈÇÌ��°�ÆÇÏÅÊÉ�áÅÜÂÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÝÒ�ÃàÒÔàÌÍÇÏÊ�ÓÂÏÂÄÕÆÂË
ÙÂÌÜÝ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÈÝáÈÂÌÜ��"�°ÍÂÒ�ÇÒ�àÉàÏÆÇ�áËÝÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
×ÂÍÌÜÝÏÝ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÇÒÊÏ�x�°ÏÕ�ÓààÎÍà�ÚÂÅÞÂÒÝÏ�ÌÜÕÒÚÂÑ�ÂÍÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÉÂÎÂÏÆÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÐÔ�ÔàÚàÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�áÍÍÂÔÂÈÂÌÜ�
���°ÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�ÃÕÓÂ�ÌàÌàÒÔ�áÍÍÂËÅÜÂÏ� Ì�ÍÅÇ� ÔÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜ�
ºÐÏÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÌÜÝÒ�ÈÂÏ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÆÂ�ÚÐÏÆÂ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ�ßÆÊ�
ÍÇÒ��ºÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÅÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

°ÞÍàÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÅÇÏ

���³ÐÏÅ�ÕÍÍÕ�ÃÊÒ�ÂÌÜ�ÔÂ×ÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÆàÎ��°ÏÕ
ÃÇÔÊ�Å�ÒàÏÅÇÏÆÇ��ÇÒ�ÄÂ�Ì�Ì�ÌÜÂÙÝÑ�ÅÇÔÆÊÍÇÒ��¥ÞÂÍÊ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÑÎÂ�ÆÂ�ÃÐÍ�
ÎÂË�ßÆÊ�����®ÇÏ�ÔÂ×ÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÅÊÙÙÊ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�Å�Ò�
ÆàÎ��¬ÊÔÂÑÍÂÒ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÄÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ�x�áÚÂÄ�ÌÊÔÂÃÝ�x
ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ��°ÞÍàÍÇÅÇ��ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ��ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ÐÞÉà�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ�ßÆÊ�����¦ÇÏÅÊÉ�ÐÞÉàÏà�ÊÙÊÏÆÇ�
ÅÊ�ÐÞÍàÍÇÏÊ��ÐÞÍàÎ�ÄÂ�Â×ÝÒÂÔ�ÐÞÉÍÇÒÆÇ�ÃÂÒ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÙÝÅÜÂÒÆÝÍÂÒ��¥ÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ�ßÆÊ�����³ÐÏÅ�ÐÞÍàÎ�ÄÂ�Â×ÝÒÂÔ�áÍ�
ÍÂËÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝ��ÁÍÍÂËÅÜÂÏ�Ì�Í�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆàÒ�����ÁÚÂÄ�ÌÊÔÂ�
ÃÝÏÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÍÂÒ�áÍÍÂËÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÆÝÍÂÒ�

ÁÏÅÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎ

��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�áÏÅÝ�Ì�ÌÏà�ÄÂ�áÏÅÝ�ÇÒÏÊ�Å�ÒÆàÎ��¢ÍÆÝÏ�
ÅÜÝ�Ì�Ì�ÄÂ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ�ÇÒ�ÔÂËÝÑ�ÃÊÔÆÊÍÇÒ��ÆÇÏÅÊÉ�ÆÇ��ÌÜ�ßÆÊ����®ÇÏ

Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� áÏÝÏÆÂÏ� ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏ� áÏÅÝ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÏÊ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÆàÎ��°�ÅÇÍÇÚÎÊÚÊ�ÕÙÕÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÊÑ�ÐÏÅÂÒÝÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÅÇÍÊÏ�ËÊÎÊÌ�ßÆÊ����´Â×ÆÂÏ�ÅàÙÍà�ÃÊÒ�ÔÂÄÕÚ�ßÚÊÔÆÊÎ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÙÂÔÝÒÝ�ÅÞÂÍÊ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��°ÍÂÒ�°ÏÕ

×ÂÍÌÜÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÐÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ����°�ÐÍÂÏÝ�Å�ÉÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÒ�Å�ÉÞáÚÏÝ�ÓÊÃÊÒÊÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜ�
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¯Ç�ÐÞÍàÎ��ÏÇ�ËÝÍÂÄ��ÏÇ�áÓ��ÏÇ�ÂÄÒÕÄ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ
ÉÂÔÍÂÒ�ÔÂËÝÑ�ÃÊÔÆÊ�

��´Â×ÆÂ�°ÍÔÕÒÅÜÂÏ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�áÏÅÝÒÔÂÎÂÏ��ÁÉ��ÃÕ�ÅÇÒÔÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ

Ó�ÉÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ����³ÐÏÅ�°�ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£ÐÍÎÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÉÂÔ�ÃÐÍÆÕ��¢ÍÖÂ�ÄÂ�°ÎÇÅÂ��£ÂÚÝ�ÄÂ�¢×ÝÒÝ�®ÇÏÎÇÏ�

³ÕÄÓÂÑÍÝÌÜÆÂÏ� áÏÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ®ÇÏ� áÚÂÄ� ÃÇÒÇÅÇÏ� ÃÕÍÂÅÜÝÏÆÂÏ� ÅÞÂÄÂ�
ËÝÏ�ÓÕÄ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�� �µÞÓÔàÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÄÂÒÊÓ�ÑÂË
ËÊÎÊÌ�ÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ
ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÎ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��!�¢ÎÎÂ�ÌÜÐÒÌÜÂÙÍÂÒ��ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ��ÏÂÈÈÂÓÍÂÒ�
ÐÞÍÔàÒàÄÙàÍÇÒ��ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ��×ÂÍÎÂÈÙÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�
ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÍÅÜÂÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÊÙÊÏÆÇ�ÌàÌàÒÔ�áÏÂÅÜÂÏ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂÏÝ�ÇÒÊ�ÚÐÏ�
ÆÂÆÝÒ��£Õ�ßÌÊÏÙÊ�ÐÞÍàÎÆàÒ�

"�³ÐÏÅ�ÊÙÊ�ÇÔÔÊ�ÃÂÍÂÅÞÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ÓÂÄÕÔÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇ�
ÏÊ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�¥ÇÍ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�¬ÜÐÉÕÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÇÍÊÏÏÊ�x�°ÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�

ÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÓÇÉÅÇÏ�ÎÇ�
ÏÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÔÂÄÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÆÊ��°�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇÏ�x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÔàÚàÑ
ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ�����°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒà�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÍÕË�ßÆÊ��°ÏÕ
ÌÜÕÄÍÕËÅÜÂÏÝ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÚÏÝ�� ÂÙÝÌÜ� ÇÚÊÎ� ÔÂÚÏÝ� ÌÜÕÄÍÕËÅÜÂÏÝÏÂ
ÐÚÂË�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÕÍÍÕ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÃÂÒÕÓÕ��ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÑÕÓÕ��ÐÍÂÏÝ�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÃÂÒ� ßÆÊ��¬ÜÂÑÕÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ
ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÕ� ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ� ßÆÊ�����¥àÏÔÕÄÕÚÆÂÏ� ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ�� ÔÇÎÊÒ�
ÌÜÂÉÝÌÜÆÂÏ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ��ÌÜÝÃÍÂÆÂÏ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ��ÅàÏÃÂÔÝÚÆÂÏ�ÆÂ�ÕÞÙ�ÌÜÂÑÕ
ÃÂÒ�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÒÕÓÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌàÒÙàÏà�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�
°ÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÆÇ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�ßÍÙÊÓÊÏÊ�ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�

���®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ��ÐÏÕ�ÌÜÂÑÕÍÂ�
ÒÝÏ�ÄÂ�ÃÂÒÕÓÕÏ�ÐÞÍÙÇÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÚÂÉÝÏÝ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����ºÂÅÞÂÒ
Æ�ÒÔÎààÚÏà� Å�ÍÇÎÊÏÆÇ� ßÆÊ�� °ÏÕ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ� ÆÂ�� ÅÇÏÅÍÊÅÊ� ÆÇ� ÔÇÏÅ� ßÆÊ�
®ÂÍÂËÊÌ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÚÂÉÝÏ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÆÊ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÕÉÕÏÍÕÅÜÕ������ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÎ�� ÐÏÕ� ÅÇÏÅÍÊÅÊ� ÄÂ� ÃÊËÊÌÍÊÅÊ� ÕÉÕÏÍÕÅÜÕÏÂ� ÔÇÏÅ� ßÆÊ��� �®ÂÍÂËÊÌ
ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÐÞÍÙÇËÅÇÏ� ÐÞÍÙÇÄ� ÃÕÍÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÅÜÂÏÆÂ�� ÚÂÅÞÂÒÏÝ� ÃÂÒÕÓÕÏÕ
ÃÊËÊÌÍÊÅÊ�ÂÍÔÎÝÚ�ÂÍÔÝ�ÎÇÔÒ�ÃÂÒ�ßÆÊ���!�£ÂÒÕ�ÇÚÊÎ�ÔÂÚÆÂÏ��ÚÂÅÞÂÒ�ÐÞÉà
ÃÕÓÂ�ÚÊÚÂ�ËÊÎÊÌ�ÂÙÝÌÜ�ÔÂÉÂ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ÊÚÍÇÏÅÇÏ�ßÆÊ���"�ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÃÂÒÕ�
ÍÂÒÝÏÝ�ÌàÒÙàÍÇÒÊ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÔÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ
ßÆÊ��ÃÊÒÊÏÙÊ�ÌàÒÙà�ÇÚÊÎ�ÔÂÚ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ�ßÆÊ��ßÌÊÏÙÊÓÊ�x
Å�Ì� áÌÜÕÔ�� ÕÞÙàÏÙàÓà�x� ÂÅÜÂÔ�� Æ�ÒÔàÏÙàÓà�x� ÉÕÎÒÕÔ�����ÃÇÚÊÏÙÊÓÊ�x
ÐÏÊÌÓ��ÂÍÔÝÏÙÝÓÝ�x�ÌÜÝÉÝÍ�áÌÜÕÔ��ÇÔÔÊÏÙÊÓÊ�x�×ÒÊÉÐÍÊÔ��ÓÇÅÊÉÊÏÙÊ�
ÓÊ�x�Å�Ì�ÉÕÎÒÕÔ�� ÔÐÅÜÕÉÕÏÙÕÓÕ�x�ÓÂÒÊ�ÂÍÎÂÓ��ÐÏÕÏÙÕÓÕ�x�×ÒÊÉÐÑÒÂÉ��ÐÏ
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ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ�x� ÅÊÂØÊÏÔ�� ÐÏ� ßÌÊÏÙÊÓÊ� ÂÎÇÔÊÓÔ� ÃÕÍÂÏ� ÃÇÉÇÏÆÊÒÊÍÅÇÏ� ßÆÊ�
���°Ï�ßÌÊ�ÆÇ�ÌÜÂÑÕ�ÐÏ�ßÌÊ�ÊÏÈÊ��ÆÇÎÇÌ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂÑÕ�ÂËÒÝ�ÊÏÈÊÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ
ßÆÊ��ºÂÅÞÂÒÏÝ�ÐÒÂÎÝ�ÆÂ�ÚÊÚÂ�ËÊÎÊÌ�ÂÙÝÌÜ�ÔÂÉÂ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ßÆÊ�

���ºÂÅÞÂÒÆÂ� ÎÇÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� Å�ÒÎÇÆÊÎ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
§ÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÆÝÒ�
���ÁÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÏÇ�ÅàÏÅÇ��ÏÇÆÇ�ÂËÅÜÂ�ÅÞÂÈÂÔÍÝ�ÇÒÊ��ÌÜ
ßÆÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÝËÍÝ�ÏàÒà�áÒÝÌÜÍÂÏÆÝÒÆÝ��¬ÜÐÉÕ�ÆÂ
ÐÏÕ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÂÍÂÔÝ�ßÆÊ�����·ÂÍÌÜÍÂÒ�ÐÏÕ�áÒÝÅÜÝÏÆÂ�áÚÂÈÂÌÜÍÂÒ
ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÍÇÒ�
���¥àÏÆàÉÍÇÒ�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÌÜÂÑÕÍÂÒÝ�ÅÞÇÙ�ÃÇÅÊÔÊÍÎÇÈÇÌ��ÐÏÆÂ�ÃÕÓÂ�ÅÇÙÇÍÇÒ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÃÂËÍÝÌÜÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÊÏÅ�ÓÝËÍÝ�ÉÂÔ�
ÍÂÒÝÏ�ÐÏÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌÍÇÒ��� �®ÕÒÆÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ��ÈÊÒÅÇÏÙ�áÆÂ
áÍÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÐÏÆÂ�ÅÊÒÎÇÈÇÌ��°ÏÆÂ�áÏÅÝÉ�¬ÜÐÉÕÏÕ�áÚÂÄ
ÌÊÔÂÃÝÏÂ�ÂÔÍÂÒÝ�áÉÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÊÒÇÈÇÌÍÇÒ�

ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÐÞÉÇÏ

����³ÐÏÅ�ÎÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÐÞÉÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔ�
ÆÊ��°�ÔÂÉÂ�ÚÊÚÂÆÂË�ÍÂÏÓÝÍÍÂË�ßÆÊ��ºÐ�ÐÞÉÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕ�

ÏÕ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÔàÃàÏÆÇÏ�ÃÂÚ�ÂÍÝÑ��ÂÓÍÕ�ÐÒÂÎÏÝ�ÐÒÔÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÂÅÜÂ�ßÆÊ�
°ÞÉÇÏÏÊ�ßÌÊ�ÆÇ�áÏÝÏ�ÃÐËÍÂÑ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÌ�ÐÞÓÇ�ßÆÊ��°
ËÝÍÆÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�x�ÅÞÂÒ�ÂËÆÂ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÇ�ßÆÊ��´ÇÒÇÌÏÊ�áÑÝÒÂÌÜÍÂÒÝ
ÃÕÓÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÝÍÂ�ßÆÊ����ºÂÅÞÂÒÆÂ� ÅÞÇÙ
ÃÊÒ�ÏÂÍÂÔÍÝ�ÉÂÔ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂ�¬ÜÐÉÕÏÕ�ÔÂ×Ý�ÚÂÅÞÂÒÏÝ�ÊÙÊÏ�
ÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�°ÏÕ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÇÈÇÌ����°ÍÂÒ
°ÏÕ�àÉàÏ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂÔÝ�ÐÍÂÏÝ�ÎÂÏÅÂÍÂËÍÂÒÝÏÂ�áÉÝ�
ÍÂÈÂÌÜ����®ÕÏÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÅÇÙÇÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��¹ÝÒÂÌÜÍÂÏÝ�áÆÂ�ÅàÏÇÚÏÊ
áÒÝÅÜÝ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ
ÐÍÂÅÜÂ�ÏàÒ�ÃÇÒÇÈÇÌ��°ÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�

��®ÂÍÂËÊÌ�ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£Õ�Ó�ÉÍÇÒ�ÅÇÒÔÊ�ÄÂ�ÅÞÂÌÜ�Ó�ÉÍÇÒÆÊÒ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�²Õ�

ÅÞÕÏ�ÃÇÒÇÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ�àÄÕÌÜ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂ�
ÏÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÎÂÍÂËÊÅÊÏ�ËÊÃÇÒÆÊ�

ªÓÂÏÝ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÄà

 �ªÓÂ�
x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ÔÇÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��£Õ�ÌÊÔÂÑÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�

ÍÝÌÜ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�
!�®ÇÏ��ÀÅÞÂÏ��ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Å�ÒÆàÎ�ÄÂ�ßÚÊÔÆÊÎ��£ÕÍÂÏÝ�ÃÂ�

ÒÝÏ�ÆÂ�Å�ÒÅÇÏÆÇÏ�ÄÂ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂÏÝ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�ÎÂÍÂ�
ËÊÌÅÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÚ�ÕÒÆÕÎ��"�®Â�
ÍÂËÊÌ�ÃÕÓÂ�ÎÂÅÜÂ�
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x�¤�ÒÇ��ÚÐÍÂË�ßÔÎÇ��®ÇÏ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂ�
ÒÝÏÅ�ÄÂ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÌàÔÇÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ËÊÎÊÌ�
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

���³ÐÏÅ�Ð�ÃÕÍÂË�ÂËÔÆÝ�
x�£Õ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÝÌÜ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÎàÅÞàÒÍÇÎÇ��¢É�ÉÂÎÂÏ�Ôà�

ÅàÍ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏ�����ÁÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ�ÚÐ�áÎÂÏÍÝÅÜÝÏ�ßÔÊÑ� ÔÕÒ�
ÓÕÏ��®ÕÒÆÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÎÕÒÆÂÒ�ÌààÏÆÇ�ÌÜÂÍÓÝÏ��®ÕÜÎÊÏ��ÍÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ
ÎÕÜÎÊÏ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÓÕÏ��ÀÒÇÅÊÏÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ
ÚÐ�ÌàËÆÇ�áÚÂÑ�ÔÕÒÓÕÏ�

���ªÓÂ��x�¬ÜÂÒÂ�ÙÝ��®ÇÏ�ÔÇÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��®ÇÏ�ÐÞÉàÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÔÂÌÜÓÝÒÍÂÄÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊÏÇ�Å��
ÒÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÍÖÂ�ÄÂ�°ÎÇÅÂ��£ÊÒÊÏÙÊ�ÄÂ�¢×ÝÒÝÏÙÝ�
£ÂÚÝ�ÄÂ�¢×ÝÒÝ�®ÇÏÎÇÏ�

���ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÅÊÏÊ�ÇÎÊÚÊÏÆÇÏ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÌÜÂÑÕ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÊÒÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂÅÜÂÏÍÂÒ
ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�����ªÔÍÇÒ��×ÂÍÎÂÈ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��ÉÊÏÂÙÝÍÂÒ��ÐÞÍÔàÒàÄÙà�
ÍÇÒ��áÍÅÜÂÏ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ��áÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ
ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÜÝÒÆÂ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�

���®ÇÏ��ªÓÂ��®ÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝ� ÕÙÕÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕ
ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��°ÞÉàÎÏà�ÎÂÍÂËÊÅÊÎÏÊ�ËÊ�
ÃÇÒÆÊÎ�� ¦ÂÄÕÔÏÕ� ÔÂÎÕÒÕ�� °ÏÕ� ÏÂÓÍÕÓÕ�®ÇÏÎÇÏ�� ÁÒÝÌÜ� ÔÂÏÅÙÐÍÑÂÏ
®ÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

� �¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÄÂ�ÅÇÍÊÏ���¥ÇÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÍÂÒ��¥ÞÂÒ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÆÇ�
�¥ÇÍ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÓÝÏ��³ÕÄÓÂÑÅÜÂ� áÏÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��£ÂÒÝ�ÆÂ� ÓàÇ�
ÅÇÏÍÇÒ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÕÏ�ÅÞÂÄÂËÝÏ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ�

�!�£Õ�ÌÊÔÂÑÏÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÝÌÜ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÃÕ�
ÄÂÒÂÎÂÏ�� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÅÇ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔ� ÌÜÐÚÅÜÂÏ� ÅÊÚÊÅÇ� ÃÕ�ÌÊÔÂÑÆÂ� ÂÏÅÍÂÔÅÜÂÏ
ÃÂÍÂÅÞÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÌÜÐÚÂÒ���"�¿ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÃÕ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÝÌÜ�ÌÊÔÂÑÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÔÂËÆÝÒÓÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÆÂ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑÆÂ�ÂÏÅÍÂÔ�
ÅÜÂÏ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÔÇÒÇÅÊÏÊ�ÇÎÊÚÊÏ�ÂÚÂÎÂÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÅÊÒÎÇÌÆÇÏ�ÐÏÕ�ÎÂÅÞÒàÎ�ÌÜÐáÒ�

���£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ºÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�
x�¦àÒ��®ÇÏ�àÄÕÌÜÆÂ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�
¢ÎÊÏ��¥ÇÍ��á�²ÂÃÃÊ�ªÓÂ�
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